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h�±t1¾Uh
�ŰŌĳŻ�ĤŘĳǂĳŻ�ĬǊƮĥœ�ŘœƮĳ�ǢŘĳŰƶĳŘǂŘŌĳŻ�UŻœĈŰǂƶƶǂƇŋŋĳ�ǊŻĬ�
ŘœƮĳƮ�ÞŘƮŭǊŻŌ�ĈŰƶ��ŻǂŘƇǨŘĬĈŻǂ�ĳŘŻĳ�ǣĳƮǂǢƇŰŰĳ�îǊǂĈǂ�ǳǊƮ�
PĳƮƶǂĳŰŰǊŻŌ�ǢƇŻ�œĳƮŭƒŹŹŰŘĥœĳŻ�hƇƶŹĳǂŘŭĈ�ǊŻĬ�
vĈǂǊƮŭƇƶŹĳǂŘŭĈ̀ͅͅ

(Řĳ�ƶĥœǐǂǳĳŻĬĳ�ǊŻĬ�ƫŋŰĳŌĳŻĬĳ�ÞŘƮŭǊŻŌ�ĬĳƮ��ŰŌĳŻ�ŹĈĥœǂ�
ƶŘĳ�ǳǊŹ�ŘĬĳĈŰĳŻ�UŻœĈŰǂƶƶǂƇŋŋ�ŋǐƮ�!ƮĳŹĳƶ́�ŌĈŻǳ�ĤĳƶƇŻĬĳƮƶ�
ŘŹ��ŻǂŘ̡�ŌŘŻŌ̡�ǊŻĬ�PĈǊǂƶĥœǊǂǳƶĳŌŹĳŻǂ̀ͅ

�ͅHŘŻĬĳŻ�±Řĳ�œŘĳƮ�ĬŘĳ�ƫĈƶƶĳŻĬĳ��ŰŌĳ�ŋǐƮ�UœƮĳŻ�
�ŻǣĳŻĬǊŻŌƶǳǣĳĥŭ̀ͅ





¦ǊŰǢĳƮ

�j�©U��
1±!Åj1v¾��
̕�¾j�v¾U!�
Þ�h�t1̖

hĈŰǳŘǊŹ
ÝŘǂĈŹŘŻ��
ÝŘǂĈŹŘŻ� ʻ́� ʿ́� ʺʻ
ÝŘǂĈŹŘŻ�!
fƇĬ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

�ŰĈƮŘĈ�ĳƶĥǊŰĳŻǂĈ�Řƶǂ�ĳŘŻ�ƶǂĈƮŭĳƶ��ŻǂŘƇǨŘĬĈǂŘƇŻƶŹŘǂǂĳŰ́�ĬĈƶ�ŘŻ�ĬĳƮ�hƇƶŹĳǂŘŭ�ŋǐƮ�ĬĳŻ�
±ĥœǊǂǳ�ĬĳƮ�PĈǊǂ�ǢƇƮ�ƇǨŘĬĈǂŘǢĳŹ�±ǂƮĳƶƶ�ĳŘŻŌĳƶĳǂǳǂ�ǣĳƮĬĳŻ�ŭĈŻŻ̀�(ĈĤĳŘ�ĤŘĳǂĳǂ�ĳƶ��ŻǂŘ̡
�ŌŘŻŌ̡ÝƇƮǂĳŘŰĳ́�ǣĳŰĥœĳ�ĈǊŋ�ĬĳŹ�ƮĳŘĥœĳŻ�IĳœĈŰǂ�ĈŻ��ŹŘŻƇƶĘǊƮĳŻ́��ŻǂŘƇǨŘĬĈŻǂŘĳŻ́�
ÝŘǂĈŹŘŻĳŻ�ǊŻĬ�tŘŻĳƮĈŰŘĳŻ�ĤĳƮǊœĳŻ̀

�ŰĈƮŘĈ�ĳƶĥǊŰĳŻǂĈ�ǂƮĘŌǂ�ǳǊƮ�1ƮœĈŰǂǊŻŌ�ĬĳƮ�IĳƶĥœŹĳŘĬŘŌŭĳŘǂ�ǊŻĬ�1ŰĈƶǂŘǳŘǂĘǂ�ĬĳƮ�PĈǊǂ�ĤĳŘ́�
ŘŻĬĳŹ�ĬŘĳ��ŭǂŘǢŘǂĘǂ�ǢƇŻ�hƇŰŰĈŌĳŻĈƶĳ�ǊŻĬ�1ŰĈƶǂĈƶĳ�ƮĳĬǊǳŘĳƮǂ�ǣŘƮĬ̀�(Řĳƶĳ�1ŻǳǩŹĳ�ǊŻĬ�
¦ƮƇǳĳƶƶĳ�ǂƮĈŌĳŻ�ĬĈǳǊ�ĤĳŘ́�hƇŰŰĈŌĳŻ�ǊŻĬ�1ŰĈƶǂĈƶĳ�ĈĤǳǊĤĈǊĳŻ́�ǣĈƶ�ƶŘĥœ�ǣŘĳĬĳƮǊŹ�
ŻĳŌĈǂŘǢ�ĈǊŋ�ĬĈƶ�PĈǊǂĤŘŰĬ�ĈǊƶǣŘƮŭǂ̀��ŰĈƮŘĈ�ĳƶĥǊŰĳŻǂĈ�ǢĳƮœŘŻĬĳƮǂ�ĬŘĳƶ�ĈŻœĈŻĬ�ƶĳŘŻĳƮ�
ŋǊŻŭǂŘƇŻĈŰĳŻ�UŻœĈŰǂƶƶǂƇŋŋĳ̀

1ƶ�ƶǂŘŹǊŰŘĳƮǂ�ĬŘĳ�±ǩŻǂœĳƶĳ�ǢƇŻ�PǩĈŰǊƮƇŻƶĘǊƮĳ�ǊŻĬ�ǊŻǂĳƮƶǂǐǂǳǂ�ĬŘĳ�
PĈǊǂĤĈƮƮŘĳƮĳŋǊŻŭǂŘƇŻ̀�(ĈĬǊƮĥœ�ŭĈŻŻ�ĳƶ�ĬĈĤĳŘ�ǊŻǂĳƮƶǂǐǂǳĳŻĬ�ǣŘƮŭĳŻ́�ĬĳŻ�
HĳǊĥœǂŘŌŭĳŘǂƶŌĳœĈŰǂ�ĬĳƮ�PĈǊǂ�ǳǊ�ǢĳƮĤĳƶƶĳƮŻ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



IĳǂƮƇĥŭŻĳǂ

�±¦�©�I�¦±U±�
�©t�¾�

�ŻǂŘƇǨŘĬĈŻǂŘĳŻ
�ŻǂŘŋǊŻŌĈŰ
�ŻǂŘŹŘŭƮƇĤŘĳŰŰ
�ŻǂŘǢŘƮĈŰ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

�ƶƫĈƮĈŌƇƫƶŘƶ�ĈƮŹĈǂĈ�ĤŘƮŌǂ�ĈŻǂŘƇǨŘĬĈǂŘǢĳ�ǊŻĬ�ĳŻǂǳǐŻĬǊŻŌƶœĳŹŹĳŻĬĳ�tĳĥœĈŻŘƶŹĳŻ́�
ǣĳŰĥœĳ�ĈŰƶ�ŻĈǂǐƮŰŘĥœĳ�±ĥœǊǂǳŹŘǂǂĳŰ�ŋǐƮ�ĬŘĳ�PĈǊǂ�ŘŻ�ĬĳƮ�hƇƶŹĳǂŘŭ�ĳŘŻŌĳƶĳǂǳǂ�ǣĳƮĬĳŻ�
ŭƒŻŻĳŻ̀

(ĈĤĳŘ�ŭĈŻŻ��ƶƫĈƮĈŌƇƫƶŘƶ�ĈƮŹĈǂĈ�ŘŻ�HƇƮŹ�ǢƇŻ�!ƇŻĬŘǂŘƇŻĳƮ�ƇĬĳƮ�
HĳǊĥœǂŘŌŭĳŘǂƶƶƫĳŻĬĳƮ�ǳǊƮ� ĳƮǊœŘŌǊŻŌ�ǊŻĬ�©ĳǢŘǂĈŰŘƶŘĳƮǊŻŌ�ĬĳƮ�PĈǊǂ�ĬǊƮĥœ�ĬĈƶ�
tŘŭƮƇŻĘœƮƶǂƇŋŋƫƮƇŋŘŰ�ŘŻ�!ƮĳŹĳ�ǊŻĬ�jƇǂŘƇŻĳŻ�ĳŘŻŌĳĤĈǊǂ�ǣĳƮĬĳŻ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



¦ǊŰǢĳƮ

!Pj�©1jj��
ÝÅjI�©U±

 ŘƇ�ǳĳƮǂŘŋŘǳŘĳƮǂ
ĈǊƶ�ŭƇŻǂƮƇŰŰŘĳƮǂĳŹ��ŻĤĈǊ�ŘŻ�
ŌĳƶĥœŰƇƶƶĳŻĳŻ�±ǩƶǂĳŹĳŻ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
ʼ̡ˀ�ÞƇĥœĳŻ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

!œŰƇƮĳŰŰĈ�ǢǊŰŌĈƮŘƶ�ĤŘĳǂĳǂ�ĤĳƮǊœŘŌĳŻĬĳ�ǊŻĬ�ŋĳǊĥœǂŘŌŭĳŘǂƶƶƫĳŻĬĳŻĬĳ�1ŘŌĳŻƶĥœĈŋǂĳŻ�ŋǐƮ�
ĬŘĳ�PĈǊǂ̀�(Řĳƶĳ�ŭƒŻŻĳŻ�ǣŘĳĬĳƮǊŹ�ĬĈǳǊ�ĤĳŘǂƮĈŌĳŻ́�ĬĈƶ�PĈǊǂĤŘŰĬ�ŪǐŻŌĳƮ�ĳƮƶĥœĳŘŻĳŻ�ǳǊ�
ŰĈƶƶĳŻ̀�±ƇŹŘǂ�ŭĈŻŻ�ĳƶ�ĈŰƶƇ�ŘŻ�ĬĳƮ��ŻǂŘ̡�ŌŘŻŌ�hƇƶŹĳǂŘŭ�ǳǊŹ�1ŘŻƶĈǂǳ�ŭƇŹŹĳŻ̀

ÞŘĳ�ǢŘĳŰĳ�ĈŻĬĳƮĳ��ŰŌĳŻ�Řƶǂ�!œŰƇƮĳŰŰĈ�ǢǊŰŌĈƮŘƶ�ĤĳŭĈŻŻǂ�ŋǐƮ�ƶĳŘŻĳ�©ƇŰŰĳ�ĈŰƶ�
�ŻǂŘƇǨŘĬĈǂŘƇŻƶŹŘǂǂĳŰ́�ǣĳŰĥœĳƶ�ĬĈǳǊ�ĤĳŘǂƮĘŌǂ́�ĬŘĳ�PĈǊǂ�ǢƇƮ�ƇǨŘĬĈǂŘǢĳŹ�±ǂƮĳƶƶ�ǳǊ�
ƶĥœǐǂǳĳŻ̀

�ĤŌĳƶĳœĳŻ�ǢƇŻ�ĬĳŹ�±ĥœǊǂǳŋĈŭǂƇƮ�ǢƇŻ�!œŰƇƮĳŰŰĈ�ǢǊŰŌĈƮŘƶ́�ŭĈŻŻ�ĳƶ�ĈǊĥœ�ĈŭǂŘǢ�ĬĈǳǊ�
ĤĳŘǂƮĈŌĳŻ́�ĬĳŻ�PĳŘŰǊŻŌƶ̡�ǊŻĬ�©ĳƫĈƮĈǂǊƮƫƮƇǳĳƶƶ�ĬĳƮ�PĈǊǂ�ǳǊ�ǊŻǂĳƮƶǂǐǂǳĳŻ�ǊŻĬ�ŋƒƮĬĳƮŻ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



HŰǐƶƶŘŌŭĳŘǂ

!P�v(©Å±�
!©U±¦Å±

±ƫǊƮĳŻĳŰĳŹĳŻǂĳ
ÝŘǂĈŹŘŻ��́�1́�H�ǊŻĬ�h
hĈŰǳŘǊŹ
hĈŰŘǊŹ
UƇĬ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

!œƇŻĬƮǊƶ�ĥƮŘƶƫǊƶ�ĤŘĳǂĳǂ�ƶŘĥœ�ĈŰƶ��ŻǂŘƇǨŘĬĈǂŘƇŻƶŹŘǂǂĳŰ�ĈŻ�ǊŻĬ�ǣŘƮŭǂ�ĬĈǳǊ�ŻƇĥœ�ĈŰƶ�
ĳŻǂǳǐŻĬǊŻŌƶœĳŹŹĳŻĬĳƶ�±ĥœǊǂǳŹŘǂǂĳŰ̀

(Ĉƶ�ǢŘĳŰƶĳŘǂŘŌĳ�vĘœƮƶǂƇŋŋƫƮƇŋŘŰ�ĈŻ�tŘŻĳƮĈŰŘĳŻ́��ŹŘŻƇƶĘǊƮĳŻ�ǊŻĬ�ÝŘǂĈŹŘŻĳŻ�ǣŘƮĬ�ĤĳŘ�
ĬĳƮ��ŻǣĳŻĬǊŻŌ�ǢƇŻ�ĬĳƮ�PĈǊǂ�ĈĤƶƇƮĤŘĳƮǂ�ǊŻĬ�ĈŻŌĳƶĈŹŹĳŰǂ̀��ŰŰĳ�UŻœĈŰǂƶƶǂƇŋŋĳ�ǣŘƮŭĳŻ�
ƶŘĥœ�ƫƇƶŘǂŘǢ�ĈǊŋ�ĬĈƶ�PĈǊǂĤŘŰĬ�ĈǊƶ̀

�ǊŋŌƮǊŻĬ�ƶĳŘŻĳƮ�ƇŭŭŰǊƶŘǢĳŻ�1ŘŌĳŻƶĥœĈŋǂĳŻ�ĈǊƶ�ŻĈǂǐƮŰŘĥœĳŻ�¦ƇŰǩƶĈĥĥœĈƮŘĬĳŻ́�
¦ĳƫǂŘĬĳŻ́��ŹŘŻƇƶĘǊƮĳŻ�ǊŻĬ�!ĈƮƮĈŌĳĳŻ́�ĬŘĳ�ĬĳƮ�PĈǊǂ�œĳŰŋĳŻ�ŘœƮĳŻ�HĳǊĥœǂŘŌŭĳŘǂƶŌĳœĈŰǂ�
ǳǊ�ĤĳǣĈœƮĳŻ́�ĳŘŌŻĳǂ�ĳƶ�ƶŘĥœ�ŌǊǂ�ŋǐƮ�ĬŘĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌ�ŘŻ�HĳǊĥœǂŘŌŭĳŘǂƶĥƮĳŹĳŻ�ǊŻĬ�̡
ŰƇǂŘƇŻĳŻ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



¦ǊŰǢĳƮ

!P�v(©Å±�
!©U±¦Å±

±ƫǊƮĳŻĳŰĳŹĳŻǂĳ
ÝŘǂĈŹŘŻ��́�1́�H�ǊŻĬ�h
hĈŰǳŘǊŹ
hĈŰŘǊŹ
UƇĬ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

!œƇŻĬƮǊƶ�ĥƮŘƶƫǊƶ̡¦ǊŰǢĳƮ�ŭĈŻŻ�ĈŰƶ��ŻǂŘƇǨŘĬĈŻƶ�ǢĳƮǣĳŻĬĳǂ�ǣĳƮĬĳŻ�ǊŻĬ�œĈǂ�ĈǊĥœ�
ĳŻǂǳǐŻĬǊŻŌƶœĳŹŹĳŻĬĳ�1ŘŌĳŻƶĥœĈŋǂĳŻ̀

(Ĉƶ�ǢŘĳŰƶĳŘǂŘŌĳ�vĘœƮƶǂƇŋŋƫƮƇŋŘŰ�ǢƇŻ�!œƇŻĬƮǊƶ�ĥƮŘƶƫǊƶ�¦ǊŰǢĳƮ�ĳŻǂœĘŰǂ��ŹŘŻƇƶĘǊƮĳŻ́�
tŘŻĳƮĈŰŘĳŻ�ǊŻĬ�ÝŘǂĈŹŘŻĳ̀�±Řĳ�ŭƒŻŻĳŻ�ǢƇŻ�ĬĳƮ�PĈǊǂ�ĈǊŋŌĳŻƇŹŹĳŻ�ǊŻĬ�ĈŻŌĳƮĳŘĥœĳƮǂ�
ǣĳƮĬĳŻ́�ǣĳŻŻ�ƶŘĳ�ŘŻ�ŭƇƶŹĳǂŘƶĥœĳ�¦ƮƇĬǊŭǂĳ�ŌĳŹŘƶĥœǂ�ǣĳƮĬĳŻ̀�(Řĳƶĳ�UŻœĈŰǂƶƶǂƇŋŋĳ�
ŭƒŻŻĳŻ�ƶŘĥœ�ƫƇƶŘǂŘǢ�ĈǊŋ�ĬŘĳ�PĈǊǂ�ĈŰƶ�IĈŻǳĳƶ�ĈǊƶǣŘƮŭĳŻ̀

(Řĳ�ŻĈǂǐƮŰŘĥœĳŻ�¦ƇŰǩƶĈĥĥœĈƮŘĬĳ�ǊŻĬ�ĬŘĳ�ƇŭŭŰǊƶŘǢĳŻ�1ŘŌĳŻƶĥœĈŋǂĳŻ�ƶƇǣŘĳ�ĬŘĳ�¦ĳƫǂŘĬĳ�
ǊŻĬ��ŹŘŻƇƶĘǊƮĳŻ�œĳŰŋĳŻ�ĬĳƮ�PĈǊǂ́�ŘœƮĳ�HĳǊĥœǂŘŌŭĳŘǂ�ǳǊ�ĤĳǣĈœƮĳŻ̀�(ĈœĳƮ�ĳŘŌŻĳǂ�ĳƶ�
ƶŘĥœ�ŌǊǂ�ŋǐƮ�ĬŘĳ�ÝĳƮǣĳŻĬǊŻŌ�ŘŻ�jƇǂŘƇŻĳŻ�ǊŻĬ�HĳǊĥœǂŘŌŭĳŘǂƶĥƮĳŹĳƶ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



¦ǊŰǢĳƮ

!�(UÅt�
¾�t1v¾�±Åt

±ǊŰŋĈǂ̡¦ƇŰǩƶĈĥĥœĈƮŘĬĳ
IŰǊĥǊƮƇŻƶĘǊƮĳ
îǊĥŭĳƮ
tŘŻĳƮĈŰŘĳŻ
¦ƮƇǂĳŘŻĳ
 ĳǂĈ̡PǩĬƮƇǨǩƶĘǊƮĳ�̕ P�̖

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

!ƇĬŘǊŹ�ǂƇŹĳŻǂƇƶǊŹ�ǣŘƮŭǂ�ĈŰƶ��ŻǂŘƇǨŘĬĈŻǂ�ǊŻĬ�ƶĥœǐǂǳǂ�ǢƇƮ�ĘǊǁĳƮĳŻ�1ŘŻŋŰǐƶƶĳŻ̀�1ƶ�
ŭĈŻŻ�ĬĈĬǊƮĥœ�ǢƇƮ�ĬĳƮ�ŋƮǐœǳĳŘǂŘŌĳŻ��ŰǂĳƮǊŻŌ�ĬĳƮ�PĈǊǂ�ƶĥœǐǂǳĳŻ̀

!ƇĬŘǊŹ�ǂƇŹĳŻǂƇƶǊŹ�Řƶǂ�ƮĳŘĥœ�ĈŻ�ÝŘǂĈŹŘŻĳŻ�ǊŻĬ�tŘŻĳƮĈŰŘĳŻ́�ǣĈƶ�ƶŘĥœ�ƫƇƶŘǂŘǢ�ĈǊŋ�ĬĈƶ�
PĈǊǂĤŘŰĬ�ĈǊƶǣŘƮŭǂ̀�(Řĳ�UŻœĈŰǂƶƶǂƇŋŋĳ�ĬƮŘŻŌĳŻ�ǂŘĳŋ�ŘŻ�ĬŘĳ�PĈǊǂ�ĳŘŻ�ǊŻĬ�ǢĳƮƶƇƮŌĳŻ�ĬŘĳƶĳ�
ŹŘǂ�ǣŘĥœǂŘŌĳŻ�±ǂƇŋŋĳŻ̀

(Řĳ�¦ƇŰǩƶĈĥĥœĈƮŘĬĳ�ǊŻĬ�jŘƫŘĬĳ�ŘŹ�!ƇĬŘǊŹ�ǂƇŹĳŻǂƇƶǊŹ�œĳŰŋĳŻ�ĬĳƮ�PĈǊǂ́�HĳǊĥœǂŘŌŭĳŘǂ�
ĤĳƶƶĳƮ�ǳǊ�ĤĳœĈŰǂĳŻ�ǊŻĬ�ƶĥœǐǂǳĳŻ�ƶŘĳ�ǢƇƮ�ÅŹǣĳŰǂĳŘŻŋŰǐƶƶĳŻ̀�(ĈĬǊƮĥœ�œĈǂ�ĳƶ�¦ƇǂĳŻǳŘĈŰ�
ŘŻ��ŻǂŘ̡�ŌŘŻŌ�¦ƮƇĬǊŭǂĳŻ�ǳǊŹ�1ŘŻƶĈǂǳ�ǳǊ�ŭƇŹŹĳŻ̀ͅ

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



IĳǂƮƇĥŭŻĳǂ

!ä±¾�±1U©��
� U1±̡t�©Uv�

ÅÝ̡ƮĳƶŘƶǂĳŻǂ
�ŻǂŘŹŘŭƮƇĤŘĳŰŰ
�ŻǂŘƇǨŘĬĈŻǂŘĳŻ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

!ǩƶǂƇƶĳŘƮĈ�ĈĤŘĳƶ̡ŹĈƮŘŻĈ�œĈǂ�ĈŻǂŘŹŘŭƮƇĤŘĳŰŰĳ�1ŘŌĳŻƶĥœĈŋǂĳŻ�ǊŻĬ�ŭĈŻŻ�ĳƮŌĘŻǳĳŻĬ�ŘŻ�
hƇƶŹĳǂŘŭƫƮƇĬǊŭǂĳŻ�ĳŘŻŌĳƶĳǂǳǂ�ǣĳƮĬĳŻ̀

�ǊǁĳƮĬĳŹ�ǣŘƮŭǂ�ĳƶ�ĈŰƶ��ŻǂŘƇǨŘĬĈǂŘƇŻƶŹŘǂǂĳŰ�ǊŻĬ�ƶĥœǐǂǳǂ�ĬŘĳ�PĈǊǂ�ǢƇƮ�ŋƮĳŘĳŻ�©ĈĬŘŭĈŰĳŻ�
ĤĳǳŘĳœǊŻŌƶǣĳŘƶĳ�ǢƇƮ�ĘǊǁĳƮĳŻ�1ŘŻŋŰǐƶƶĳŻ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



IĳǂƮƇĥŭŻĳǂ

!ä±¾�±1U©��
PÅtUjU±

jŘƫŘĬĳ
�ŻǂŘƇǨŘĬĈŻǂŘĳŻ
�ŻǂŘŹŘŭƮƇĤŘĳŰŰ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

!ǩƶǂƇƶĳŘƮĈ�œǊŹŘŰŘƶ�ŭĈŻŻ�ĈŰƶ��ŻǂŘƇǨŘĬĈǂŘƇŻƶŹŘǂǂĳŰ�ŘŻ�ĬĳƮ�hƇƶŹĳǂŘŭ�ĳŘŻŌĳƶĳǂǳǂ�ǣĳƮĬĳŻ�
ǊŻĬ�ƶĥœǐǂǳǂ�ĬŘĳ�PĈǊǂ�ǢƇƮ�ÅŹǣĳŰǂĳŘŻŋŰǐƶƶĳŻ̀�1ƶ�œĈǂ�ĈǊǁĳƮĬĳŹ�ĳŘŻĳ�
ĳŻǂǳǐŻĬǊŻŌƶœĳŹŹĳŻĬĳ�ÞŘƮŭǊŻŌ�ǊŻĬ�ŭĈŻŻ�ĬĳŻ�1ƮœƇŰǊŻŌƶƫƮƇǳĳƶƶ�ĬĳƮ�PĈǊǂ�ŋƒƮĬĳƮŻ̀

!ǩƶǂƇƶĳŘƮĈ�œǊŹŘŰŘƶ�Řƶǂ�ƮĳŘĥœ�ĈŻ�ĤŘƇĈŭǂŘǢĳŻ�±ǂƇŋŋĳŻ́�ǣĳŰĥœĳ�ĳŘŻĳ�
ŋĳǊĥœǂŘŌŭĳŘǂƶƶƫĳŻĬĳŻĬĳ�ÞŘƮŭǊŻŌ�ĈǊŋ�ĬŘĳ�PĈǊǂ�œĈĤĳŻ̀�(Řĳ�tĈŭƮƇĈŰŌĳ�ĤŘĳǂĳǂ��ŻǂŘ̡
�ŌŘŻŌ̡1ŘŌĳŻƶĥœĈŋǂĳŻ́�ĬĈ�ƶŘĳ�ĬŘĳ�±ǂƮĈŋŋǊŻŌ�ĬĳƮ�PĈǊǂ�ĬǊƮĥœ�ĬŘĳ�ǂŘĳŋĳƮĳ�PǩĬƮĈǂĈǂŘƇŻ�
ĳƮœƒœǂ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



¦ǊŰǢĳƮ

(Åv�jU1jj��
±�jUv�

 ĳǂĈ̡!ĈƮƇǂŘŻ�ʻ�ƇĬĳƮ�ʻ̡ʼ̀

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
ʼ̡ʾ�ÞƇĥœĳŻ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

(ǊŻĈŰŘĳŰŰĈ�ƶĈŰŘŻĈ�ǣŘƮŭǂ�ĈŰƶ�ƶǂĈƮŭĳƶ��ŻǂŘƇǨŘĬĈǂŘƇŻƶŹŘǂǂĳŰ�ǊŻĬ�ĤĳǣĈœƮǂ�ĬŘĳ�PĈǊǂ�ǢƇƮ�
ƇǨŘĬĈǂŘǢĳŹ�±ǂƮĳƶƶ�ǊŻĬ�ŭĈŻŻ�ĬĈĤĳŘ�œĳŰŋĳŻ́�±ĥœĘĬĳŻ�ĤĳƶƶĳƮ�ǳǊ�œĳŘŰĳŻ̀�îǊĬĳŹ�ǢĳƮŋǐŌǂ�
ĬŘĳ��ŰŌĳ�ǐĤĳƮ�ĳŘŻĳ�ĳŻǂǳǐŻĬǊŻŌƶœĳŹŹĳŻĬĳ�ÞŘƮŭǊŻṐ
(ǊƮĥœ�ĬĳŻ�ƮĳŘĥœĳŻ�IĳœĈŰǂ�ĈŻ�tŘŻĳƮĈŰŘĳŻ�ǊŻĬ�ÝŘǂĈŹŘŻĳŻ�ŭĈŻŻ�(ǊŻĈŰŘĳŰŰĈ�ƶĈŰŘŻĈ�ĬĈǳǊ�
ĤĳŘǂƮĈŌĳŻ́�ĬĈƶ�PĈǊǂĤŘŰĬ�ǳǊ�ǢĳƮĤĳƶƶĳƮŻ̀�(Řĳƶĳ�±ǂƇŋŋĳ�ĬƮŘŻŌĳŻ�ǂŘĳŋ�ŘŻ�ĬŘĳ�PĈǊǂ�ĳŘŻ�ǊŻĬ�
œŘŻǂĳƮŰĈƶƶĳŻ�ĳŘŻ�ĳƮŋƮŘƶĥœĳŻĬĳƶ�ǊŻĬ�ĳŻǂƶƫĈŻŻǂĳƶ�PĈǊǂĤŘŰĬ̀

(Řĳ�HĳǂǂƶĘǊƮĳŻ́�¦ƮƇǂĳŘŻĳ�ǊŻĬ�ÝŘǂĈŹŘŻĳ�œĳŰŋĳŻ�ĬĈĤĳŘ́�ĳŘŻĳŻ�ƶĥœǐǂǳĳŻĬĳŻ�HŘŰŹ�ĈǊŋ�ĬĳƮ�
PĈǊǂ�ǳǊ�ĤŘŰĬĳŻ̀�(Řĳƶ�ǣŘƮŭǂ�ǊŻǂĳƮƶǂǐǂǳĳŻĬ�ŋǐƮ�ĬŘĳ�PĈǊǂ́�ǊŹ�ĬŘĳ�HĳǊĥœǂŘŌŭĳŘǂ�ĤĳƶƶĳƮ�ǳǊ�
ĤĳœĈŰǂĳŻ̀�(ĈǳǊ�ŭƇŹŹǂ�ŻƇĥœ�ĬĳƮ�ƶĳœƮ�œƇœĳ�IĳœĈŰǂ�ĈŻ� ĳǂĈ̡!ĈƮƇǂŘŻ́�ǣĳŰĥœĳƶ�ƫƮĘǢĳŻǂŘǢ�
ŌĳŌĳŻ�ĬŘĳ�PĈǊǂĈŰǂĳƮǊŻŌ�ĳŘŻŌĳƶĳǂǳǂ�ǣĳƮĬĳŻ�ŭĈŻŻ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



¦ǊŰǢĳƮ

HÅ!Å±�±1©©�¾Å±�
¦ÅjÝ1©

hƇƶŹĳǂŘŭ
(ǐŻŌĳŹŘǂǂĳŰ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

HǊĥǊƶ�ƶĳƮƮĈǂǊƶ�ĤĳƶŘǂǳǂ�ĘœŻŰŘĥœĳ�1ŘŌĳŻƶĥœĈŋǂĳŻ́�ǣĳŰĥœĳ�ǢƇŻ�ÝƇƮǂĳŘŰ�ŋǐƮ�ĬŘĳ�1ƮƶǂĳŰŰǊŻŌ�
ǢƇŻ�hƇƶŹĳǂŘŭ�ƶŘŻĬ́�ǣŘĳ�ĈŻĬĳƮĳ�±ƫĳǳŘĳƶ�ĬĳƮ�IĈǂǂǊŻŌ�HǊĥǊƶ̀

(ǊƮĥœ�ŘœƮ�vĘœƮƶǂƇŋŋƫƮƇŋŘŰ�ǣŘƮŭǂ�ƶŘĳ�ƶŘĥœ�ƫƇƶŘǂŘǢ�ĈǊŋ�ĬĈƶ�PĈǊǂĤŘŰĬ�ĈǊƶ�ǊŻĬ�ŭĈŻŻ�ŌǊǂ�ŘŻ�
HĳǊĥœǂŘŌŭĳŘǂƶŹŘǂǂĳŰŻ�ǊŻĬ��ŻǂŘ̡�ŌŘŻŌ�¦ƮƇĬǊŭǂĳŻ�ǳǊŹ�1ŘŻƶĈǂǳ�ŭƇŹŹĳŻ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



HŰǐƶƶŘŌŭĳŘǂ

HÅ!Å±�
Ý1±U!Åj�±Å±

tĈŻŻŘǂ
HǊĥŘǂƇŰ
 ĳǂĈ̡!ĈƮƇǂŘŻ
îĳĈǨĈŻǂœŘŻ
UƇĬ
hĈŰŘǊŹ
tŘŻĳƮĈŰŘĳŻ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

HǊĥǊƶ�ǢĳƶŘĥǊŰƇƶǊƶ�ĳŻǂœĘŰǂ��ŰŌŘŻƶĘǊƮĳ́�ǣĳŰĥœĳ�ĬĈĤĳŘ�œĳŰŋĳŻ�ŭĈŻŻ́�ŌĳƮĳŘǳǂĳ�PĈǊǂ�ǳǊ�
ĤĳƮǊœŘŌĳŻ́�ĬĈ�ƶŘĳ�ĳŻǂǳǐŻĬǊŻŌƶœĳŹŹĳŻĬĳ�1ŘŌĳŻƶĥœĈŋǂĳŻ�ĤĳƶŘǂǳǂ̀�±Řĳ�ŭĈŻŻ�ŘŻ�
HĳǊĥœǂŘŌŭĳŘǂƶŹŘǂǂĳŰŻ�ĳŘŻŌĳƶĳǂǳǂ�ǣĳƮĬĳŻ�ǊŻĬ�ĬŘĳ�PĈǊǂ�ĳŻǂƶƫĈŻŻǂĳƮ�ǊŻĬ�ŪǐŻŌĳƮ�
ĈǊƶƶĳœĳŻ�ŰĈƶƶĳŻ̀

(ǊƮĥœ�ĬŘĳ�ǢĳƮĤĳƶƶĳƮǂĳ�1ŰĈƶǂŘǳŘǂĘǂ�ǊŻĬ�ĬĳƮ��ǊŋŋƮŘƶĥœǊŻŌ�Ĭĳƶ�PĈǊǂĤŘŰĬƶ�ĳŘŌŻĳǂ�ƶŘĥœ�
HǊĥǊƶ�ǢĳƶŘĥǊŰƇƶǊƶ�ŌǊǂ�ĈŰƶ�UŻœĈŰǂƶƶǂƇŋŋ�ŋǐƮ��ŻǂŘ̡�ŌŘŻŌ�hƇƶŹĳǂŘŭ̀

ÞŘĳ�ǢŘĳŰĳ�ĈŻĬĳƮĳ�tĈŭƮƇĈŰŌĳŻ�ǣŘƮŭǂ�ĈǊĥœ�HǊĥǊƶ�ǢĳƶŘĥǊŰƇƶǊƶ�ĈŰƶ��ŻǂŘƇǨŘĬĈǂŘƇŻƶŹŘǂǂĳŰ�
ǊŻĬ�œŘŰŋǂ�ĬĈĤĳŘ́�ĬŘĳ�PĈǊǂ�ǢƇƮ�ŋƮĳŘĳŻ�©ĈĬŘŭĈŰĳŻ�ǊŻĬ�ƇǨŘĬĈǂŘǢĳŹ�±ǂƮĳƶƶ�ǳǊ�ƶĥœǐǂǳĳŻ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



¦ǊŰǢĳƮ

I1jU(UÅt�±¦̀

¦ƮƇǂĳŘŻ
tŘŻĳƮĈŰŘĳŻ
1ŻǳǩŹĳ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

IĳŰŘĬŘǊŹ�ƶƫ̀�ǣŘƮĬ�ǳǊƮ�PĳƮƶǂĳŰŰǊŻŌ�ǢƇŻ�¦ƇŰǩƶĈĥĥœĈƮŘĬĳ�¦œǩĥƇĥƇŰŰƇŘĬĳŻ�ŌĳŻǊǂǳǂ̀�(Řĳƶĳ�
ŭƒŻŻĳŻ�ĈŰƶ�ŻĈǂǐƮŰŘĥœĳ�ÝĳƮĬŘĥŭǊŻŌƶŹŘǂǂĳŰ�ĈŻŌĳǣĳŻĬĳǂ�ǣĳƮĬĳŻ̀

�ǊǁĳƮĬĳŹ�œĈǂ�IĳŰŘĬŘǊŹ�ƶƫ̀��Ǌĥœ�ŻƇĥœ�ĤĳƮǊœŘŌĳŻĬĳ�ǊŻĬ�œĳŘŰĳŻĬĳ�1ŘŌĳŻƶĥœĈŋǂĳŻ�ĤĳŘ�
ĬĳƮ��ŻǣĳŻĬǊŻŌ�ĈǊŋ�ĬŘĳ�PĈǊǂ́�ĬǊƮĥœ�ŘœƮ�¦ƮƇŋŘŰ�ĈŻ�UŻœĈŰǂƶƶǂƇŋŋĳŻ̀��Űƶ�
�ŻǂŘƇǨŘĬĈǂŘƇŻƶŹŘǂǂĳŰ�ƶĥœǐǂǳǂ�ƶŘĳ�ĬŘĳ�PĈǊǂ�ǢƇƮ�ƇǨŘĬĈǂŘǢĳŹ�±ǂƮĳƶƶ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



¦ǊŰǢĳƮ

I©�!Uj�©U��±¦̀

tŘŻĳƮĈŰŘĳŻ
�ŹŘŻƇƶĘǊƮĳŻ
HĳǂǂƶĘǊƮĳŻ
±ǂĳƮƇŰĳ
�ǨǩŰŘƫŘŻĳ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

IƮĈĥŘŰĈƮŘĈ�ƶƫ̀�¦ǊŰǢĳƮ�ĳŻǂœĘŰǂ�ĳŘŻ�ĤƮĳŘǂĳƶ�±ƫĳŭǂƮǊŹ�ĈŻ�tŘŻĳƮĈŰŘĳŻ́��ŹŘŻƇƶĘǊƮĳŻ�ǊŻĬ�
ÝŘǂĈŹŘŻĳ̀�(Řĳƶĳ�ǣĳƮĬĳŻ�ĤĳŘ�ĬĳƮ�tŘƶĥœǊŻŌ�ŘŻ�hƇƶŹĳǂŘŭƫƮƇĬǊŭǂĳŻ�ǊŻĬ�ĬĳŹ��ǊŋǂƮĈŌĳŻ�
ĈǊŋ�ĬĳƮ�PĈǊǂ�ĈĤƶƇƮĤŘĳƮǂ�ǊŻĬ�ŭƒŻŻĳŻ�ƶŘĥœ�ƫƇƶŘǂŘǢ�ĈǊŋ�ĬĈƶ�PĈǊǂĤŘŰĬ�ĈǊƶǣŘƮŭĳŻ̀�(ĈĬǊƮĥœ�
œĈǂ�IƮĈĥŘŰĈƮŘĈ�ƶƫ̀�¦ǊŰǢĳƮ�ĳŘŻĳŻ�ŻĘœƮĳŻĬĳŻ�ǊŻĬ�ƫŋŰĳŌĳŻĬĳŻ�1ŋŋĳŭǂ�ĈǊŋ�ĬŘĳ�PĈǊǂ̀

(ǊƮĥœ�ĬŘĳƶĳŻ�ŻĘœƮĳŻĬĳŻ�ǊŻĬ�ĈǊŋŋǐŰŰĳŻĬĳŻ�1ŋŋĳŭǂ�ŭĈŻŻ�ĳŘŻĳ�IŰĘǂǂǊŻṒ�±ǂƮĈŋŋǊŻŌ�ǊŻĬ�
1ƮŻĳǊĳƮǊŻŌ�ĬĳƮ�PĈǊǂ�ĳƮǳŘĳŰǂ�ǣĳƮĬĳŻ̀�(ĈĬǊƮĥœ�ĤŘĳǂĳǂ�ƶŘĥœ�IƮĈĥŘŰĈƮŘĈ�ƶƫ̀�ŌǊǂ�ŋǐƮ��ŻǂŘ̡
�ŌŘŻŌ�hƇƶŹĳǂŘŭ�ĈŻ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



HŰǐƶƶŘŌŭĳŘǂ

I©�!Uj�©U��±¦̀

IĳŰŘĳƮ̡�ǊŻĬ�ÝĳƮĬŘĥŭǊŻŌƶŹŘǂǂĳŰ�
ŋǐƮ�ŭƇƶŹĳǂŘƶĥœĳ�¦ƮƇĬǊŭǂĳ
HĳǊĥœǂŘŌŭĳŘǂƶƶƫĳŻĬĳŻĬ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

(Ĉƶ�vĘœƮƶǂƇŋŋƫƮƇŋŘŰ�ĈŻ�ÝŘǂĈŹŘŻĳŻ́��ŹŘŻƇƶĘǊƮĳŻ�ǊŻĬ�tŘŻĳƮĈŰŘĳŻ�ǣĳŰĥœĳƶ�ŘŻ�IƮĈĥŘŰĈƮŘĈ�
ƶƫ̀�ǢƇƮŭƇŹŹǂ́�ǣŘƮĬ�ĤĳŘŹ��ǊŋǂƮĈŌĳŻ�ĈǊŋ�ĬĳƮ�PĈǊǂ�ĈĤƶƇƮĤŘĳƮǂ�ǊŻĬ�ǣŘƮŭǂ�ƶŘĥœ�ƫƇƶŘǂŘǢ�ĈǊŋ�
ĬĈƶ�PĈǊǂĤŘŰĬ�ĈǊƶ́�ĬĈ�ĳƶ�ĳŘŻĳ�ŻĘœƮĳŻĬĳŻ�ǊŻĬ�ƫŋŰĳŌĳŻĬĳŻ�1ŋŋĳŭǂ�œĈǂ̀

(ǊƮĥœ�ĬŘĳ�ĳƮǳŘĳŰǂĳ�IŰĘǂǂǊŻṒ�±ǂƮĈŋŋǊŻŌ�ǊŻĬ�1ƮŻĳǊĳƮǊŻŌ�ĬĳƮ�PĈǊǂ́�ĤŘĳǂĳǂ�ƶŘĥœ�ĬŘĳ�
tĈŭƮƇĈŰŌĳ�IƮĈĥŘŰĈƮŘĈ�ƶƫ̀�ŋǐƮ��ŻǂŘ̡�ŌŘŻŌ�hƇƶŹĳǂŘŭ�ĈŻ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



�ŰĳƇƮĳƶŘŻ

P�1t�¾�!�!!Å±�
¦jÅÝU�jU±�
̕�±¾�ã�v¾PUv̖

 ŘƇ�ǳĳƮǂŘŋŘǳŘĳƮǂ
�ƶǂĈǨĈŻǂœŘŻ�ĤŘƶ�ǳǊ�ʺʹͅ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

�ƶǂĈǨĈŻǂœŘŻ��ŰĳƇƮĳƶŘŻ�Řƶǂ�ŘŻ�ƶĳŘŻĳŻ�ÝƇƮǂĳŘŰĳŻ�ŌĳŻĈǊ�ŌŰĳŘĥœ�ǣŘĳ�ĬĈƶ�¦ǊŰǢĳƮ́�ĳƶ�œĈǂ�ĈĤĳƮ�
ĬĳŻ�ÝƇƮǂĳŘŰ́�ĬĈƶƶ�ĳƶ�ƶŘĥœ�ŰĳŘĥœǂĳƮ�ŘŻ�jƇǂŘƇŻĳŻ́�±ĳƮĳŻ�ǊŻĬ�ĈŻĬĳƮĳ�ŋŰǐƶƶŘŌĳ�hƇƶŹĳǂŘŭ�
ŘŻǂĳŌƮŘĳƮĳŻ�ŰĘƶƶǂ�ĈŰƶ�¦ǊŰǢĳƮ̀

îǊ�ĬĳŻ�ÝƇƮǂĳŘŰĳŻ�ǢƇŻ��ƶǂĈǨĈŻǂœŘŻ�ǳĘœŰĳŻ�ƶĳŘŻĳ�©ƇŰŰĳ�ĈŰƶ�ƶǂĘƮŭƶǂĳƶ�
�ŻǂŘƇǨŘĬĈǂŘƇŻƶŹŘǂǂĳŰ�ǊŻĬ�ƶĳŘŻĳ�ƶĥœǐǂǳĳŻĬĳŻ�1ŘŌĳŻƶĥœĈŋǂĳŻ�ĤĳŘ�ŋƮĳŘĳŻ�©ĈĬŘŭĈŰĳŻ�ǊŻĬ�
ĬĳŹ�ĬĈŹŘǂ�ǢĳƮĤǊŻĬĳŻĳŻ�ƇǨŘĬĈǂŘǢĳŻ�±ǂƮĳƶƶ̀

îǊƶĘǂǳŰŘĥœ�ǳǊ�ĬĳŻ�1ŘŌĳŻƶĥœĈŋǂĳŻ�ĈŰƶ��ŻǂŘƇǨŘĬĈǂŘƇŻƶŹŘǂǂĳŰ�ŭƇŹŹĳŻ�ŻƇĥœ�ĬŘĳ�
ĳŻǂǳǐŻĬǊŻŌƶœĳŹŹĳŻĬĳŻ�1ŋŋĳŭǂĳ�ǊŻĬ�ĬĈƶ�¦ƇǂĳŻǂŘĈŰ�ŘŻ��ŻǂŘ̡�ŌŘŻŌ̡hƇƶŹĳǂŘŭ�ǳǊŹ�
1ŘŻƶĈǂǳ�ǳǊ�ŭƇŹŹĳŻ́�ĬĈ�ĳƶ�ĳŘŻĳŻ�ƶǂƮĈŋŋĳŻĬĳŻ�1ŋŋĳŭǂ�ĈǊŋ�ĬĈƶ�PĈǊǂĤŘŰĬ�œĈǂ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



¦ǊŰǢĳƮ

P�1t�¾�!�!!Å±�
¦jÅÝU�jU±�
̕�±¾�ã�v¾PUv̖

�ƶǂĈǨĈŻǂœŘŻ�ʻ̡ʾ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

�ƶǂĈǨĈŻǂœŘŻ�ŌŘŰǂ�ĈŰƶ�ƶǂĘƮŭƶǂĳƶ��ŻǂŘƇǨŘĬĈǂŘƇŻƶŹŘǂǂĳŰ�ǊŻĬ�œŘŰŋǂ�œĳƮǢƇƮƮĈŌĳŻĬ�ĬĈĤĳŘ́�
ƇǨŘĬĈǂŘǢĳŻ�±ǂƮĳƶƶ�ǳǊ�ǢĳƮƮŘŻŌĳƮŻ̀��ƶǂĈǨĈŻǂœŘŻ�œŘŰŋǂ�ĬĈŹŘǂ́�ĬŘĳ�PĈǊǂ�ǳǊ�ǊŻǂĳƮƶǂǐǂǳĳŻ�ǊŻĬ�
ĤĳƶƶĳƮ�ǳǊ�ĳƮœĈŰǂĳŻ̀

(ĈǳǊ�ŭƇŹŹǂ́�ĬĈƶƶ��ƶǂĈǨĈŻǂœŘŻ�ĳŻǂǳǐŻĬǊŻŌƶœĳŹŹĳŻĬĳ�1ŘŌĳŻƶĥœĈŋǂĳŻ�œĈǂ�ǊŻĬ�ǳǊ�
ĳŘŻĳŹ�ĤĳƶƶĳƮĳŻ�PĈǊǂĤŘŰĬ�ĤĳŘǂƮĘŌǂ̀�(Ĉ��ƶǂĈǨĈŻǂœŘŻ�ĈǊĥœ�ǳǊ�ĳŘŻĳƮ�ƶǂƮĈŋŋĳƮĳŻ�PĈǊǂ�
ĤĳŘǂƮĈŌĳŻ�ŭĈŻŻ́�ĳŘŌŻĳǂ�ĳƶ�ƶŘĥœ�ŌǊǂ�ŋǐƮ��ŻǂŘ̡�ŌŘŻŌ̡hƇƶŹĳǂŘŭ̀

(Ĉƶ�¦ǊŰǢĳƮ�ŭĈŻŻ�ŘŻ�!ƮĳŹĳŻ�ǊŻĬ�¦ĳĳŰŘŻŌƶ�ĳŘŻŌĳƶĳǂǳǂ�ǣĳƮĬĳŻ́�ĳƶ�Řƶǂ�ŪĳĬƇĥœ�ŻŘĥœǂ�ĈǊŋ�
ĬŘĳƶĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌƶĤĳŘƶƫŘĳŰĳ�ĤĳŌƮĳŻǳǂ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



IĳǂƮƇĥŭŻĳǂ

P�j�¦¾1©U±�
±!�¦�©U�

�ŻǂŘƇǨŘĬĈŻǂ
�ŻǂŘŋǊŻŌĈŰ
�ŻǂŘŹŘŭƮƇĤŘĳŰŰ
�ŻǂŘŹŘǂƇǂŘƶĥœ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

PĈŰƇƫǂĳƮŘƶ�ƶĥƇƫĈƮŘĈ�œĈǂ�ĈŻǂŘĤĈŭǂĳƮŘĳŰŰĳ�1ŘŌĳŻƶĥœĈŋǂĳŻ̀�(Ĉƶ�1ǨǂƮĈŭǂ�ĈǊƶ�PĈŰƇƫǂĳƮŘƶ�
ƶĥƇƫĈƮŘĈ�ǳĳŘŌǂ�ĳŘŻĳ�ŌǊǂĳ��ŭǂŘǢŘǂĘǂ�ŌĳŌĳŻ�¦ƮƇƫŘƇŻŘĤĈĥǂĳƮŘǊŹ�ĈĥŻĳƶ́�±ǂĈƫœǩŰƇĥƇĥĥǊƶ�
ĈǊƮĳǊƶ́� ĈĥŘŰŰǊƶ�ƶǊĤǂŘŰŘƶ�ǊŻĬ�1ƶĥœĳƮŘĥœŘĈ�ĥƇŰŘ�ĈǊŋ�ǊŻĬ�œĈǂ�ƶƇŹŘǂ�ĬĈƶ�¦ƇǂĳŻǂŘĈŰ�ĈŰƶ�
ǊŻǂĳƮƶǂǐǂǳĳŻĬĳƮ�UŻœĈŰǂƶƶǂƇŋŋ�ǳǊƮ�hƇŻƶĳƮǢŘĳƮǊŻŌ�ŘŻ�hƇƶŹĳǂŘŭ�ĳŘŻŌĳƶĳǂǳǂ�ǳǊ�ǣĳƮĬĳŻ̀

PĈŰƇƫǂĳƮŘƶ�ƶĥƇƫĈƮŘĈ�ŭĈŻŻ�ĬǊƮĥœ�ƶĳŘŻ�ǢŘĳŰƶĳŘǂŘŌĳƶ�¦ƮƇŋŘŰ�ĈŻ�vĘœƮ̡�ǊŻĬ�ÞŘƮŭƶǂƇŋŋĳŻ�
ĬĈĤĳŘ�œĳŰŋĳŻ́�ĬŘĳ�PĈǊǂ�ŘŻ�ĳŘŻĳŹ�ŌǊǂĳŻ�îǊƶǂĈŻĬ�ǳǊ�œĈŰǂĳŻ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



¦ǊŰǢĳƮ

U±�!P©ä±U±�
I�j �v�

 ĳǂĈ̡!ĈƮƇǂŘŻ
îĳĈǨĈŻǂœŘŻ
HǊĥƇǨĈŻǂœŘŻ
!ĈŻǂĈǨĈŻǂœŘŻ
(P�
�j�

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

UƶƇĥœƮǩƶŘƶ�ŌĈŰĤĈŻĈ�ǳĳŘŌǂ�ĬĈƶ�¦ƇǂĳŻǂŘĈŰ�ĤĳŘ�¦ŋŰĳŌĳŹŘǂǂĳŰŻ́�ǣĳŰĥœĳ�ǳǊƮ� ĳœĈŻĬŰǊŻŌ�ǊŻĬ�
¦ŋŰĳŌĳ�ĬĳƮ�PĈĈƮĳ�ĳŘŻŌĳƶĳǂǳǂ�ǣĳƮĬĳŻ̀

�ǊǁĳƮĬĳŹ�ǢĳƮŋǐŌǂ�UƶƇĥœƮǩƶŘƶ�ŌĈŰĤĈŻĈ�1ǨǂƮĈŭǂ�ǐĤĳƮ�ĳŘŻĳ�ĈŻǂŘĤĈŭǂĳƮŘĳŰŰĳ��ŭǂŘǢŘǂĘǂ̀�ÝƇƮ�
ĈŰŰĳŹ�ŌĳŌĳŻ�!ǊǂŘĤĈĥǂĳƮŘǊŹ�ĈĥŻĳƶ�ǊŻĬ�±ǂĈƫœǩŰƇĥƇĥĥǊƶ�ĳƫŘĬĳƮŹŘĬŘƶ�ǳĳŘŌǂ�ĳƶ�ÞŘƮŭǊŻŌ�
ǊŻĬ�ŭĈŻŻ�ĳŘŻŌĳƶĳǂǳǂ�ǣĳƮĬĳŻ́�ǊŹ�ĬĈƶ�tŘŭƮƇĤŘƇŹ�ĬĳƮ�PĈǊǂ�ŘŹ�IŰĳŘĥœŌĳǣŘĥœǂ�ǳǊ�œĈŰǂĳŻ�
ǊŻĬ�ŘŹ�1ŘŻƶĈǂǳ�ĈŰƶ�hƇŻƶĳƮǢŘĳƮǊŻŌƶŹŘǂǂĳŰ�ŘŻ�ĬĳŻ�HƇƮŹǊŰŘĳƮǊŻŌĳŻ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



HŰǐƶƶŘŌŭĳŘǂ

j�tUv�©U��
(UIU¾�¾��̕h�t Å̖

tŘŻĳƮĈŰŘĳŻ
ÝŘǂĈŹŘŻĳŻ��́�(́�1�ǊŻĬ�h
�ŹĳŌĈ̡ʼ�HĳǂǂƶĘǊƮĳŻ
hƇœŰĳœǩĬƮĈǂĳŻ
UƇĬ
hĈŰŘǊŹ
hĈŰǳŘǊŹ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

jĈŹŘŻĈƮŘĈ�ĬŘŌŘǂĈǂĈ�œĈǂ�ŌǊǂĳ�ŋĳǊĥœǂŘŌŭĳŘǂƶƶƫĳŻĬĳŻĬĳ�ǊŻĬ�ƮĳŹŘŻĳƮĈŰŘƶŘĳƮĳŻĬĳ�
1ŘŌĳŻƶĥœĈŋǂĳŻ́�ǣĳŰĥœĳ�ĈǊŋ�ĬĳŹ�ĤƮĳŘǂĳŻ�vĘœƮƶǂƇŋŋƫƮƇŋŘŰ�ĤĈƶŘĳƮĳŻ̀�(ĈƮǊŻǂĳƮ�ǳǊŹ�
 ĳŘƶƫŘĳŰ��ŰŌŘŻĈǂĳ́�tĈŻŻŘǂƇŰ�ǊŻĬ��ŹŘŻƇƶĘǊƮĳŻ̀

(Řĳƶĳƶ�vĘœƮƶǂƇŋŋƫƮƇŋŘŰ�œŘŰŋǂ�ĬĈĤĳŘ́�ĬŘĳ�PĈǊǂ�ĤĳŘ�ŘœƮĳŹ�ŻĈǂǐƮŰŘĥœĳŻ�±ĥœǊǂǳ�ǳǊ�
ǊŻǂĳƮƶǂǐǂǳĳŻ̀�jĈŹŘŻĈƮŘĈ�ĬŘŌŘǂĈǂĈ�ǣŘƮŭǂ�ĈŰƶ��ŻǂŘƇǨŘĬĈǂŘƇŻƶŹŘǂǂĳŰ�ǊŻĬ�ǢĳƮƮŘŻŌĳƮǂ�ĬŘĳ�
�ǊƶǣŘƮŭǊŻŌĳŻ�ǢƇŻ�ƇǨŘĬĈǂŘǢĳŹ�±ǂƮĳƶƶ�ĈǊŋ�ĬŘĳ�PĈǊǂ̀

(ĈǳǊ�ŭƇŹŹǂ�ĬŘĳ�tƒŌŰŘĥœŭĳŘǂ�jĈŹŘŻĈƮŘĈ�ĬŘŌŘǂĈǂĈ�ŘŻ��ŻǂŘ̡�ŌŘŻŌ�hƇƶŹĳǂŘŭ�ĈŻǳǊǣĳŻĬĳŻ́�
ĬĈ�ƶŘĳ�ĬŘĳ�PĈǊǂ�ƶǂƮĈŋŋǂ�ǊŻĬ�HĈŰǂĳŻ�ƮĳĬǊǳŘĳƮǂ̀�(Řĳ�tĈŭƮƇĈŰŌĳ�ƮĳǢŘǂĈŰŘƶŘĳƮǂ�ĬŘĳ�PĈǊǂ́�
ŘŻĬĳŹ�ƶŘĳ�ĬĳŻ�ŻĈǂǐƮŰŘĥœĳŻ� ĳĬĈƮŋ�ĈŻ�tŘŻĳƮĈŰŘĳŻ́�ÝŘǂĈŹŘŻĳŻ́�¦ƮƇǂĳŘŻĳŻ�ǊŻĬ�
hƇœŰĳŻœǩĬƮĈǂĳŻ�Ĭĳĥŭǂ�ǊŻĬ�ǣŘĳĬĳƮ�ĈǊŋŋǐŰŰǂ̀�(Ĉƶ�œĈǂ�ĳŘŻĳŻ�ƫƇƶŘǂŘǢĳŻ�1ŋŋĳŭǂ�ĈǊŋ�ĬĈƶ�
PĈǊǂĤŘŰĬ�ǊŻĬ�ǣŘƮŭǂ�ǊŻǂĳƮƶǂǐǂǳĳŻĬ�ĬĈĤĳŘ́�ĬŘĳ�PĈǊǂ�ŹƒŌŰŘĥœƶǂ�ŰĈŻŌĳ�ŪǊŻŌ�ǳǊ�œĈŰǂĳŻ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



¦ǊŰǢĳƮ

j�tUv�©U��
f�¦�vU!�

tĈŌŻĳƶŘǊŹ
fƇŌ
1ŘƶĳŻ
îŘŻŭ
�ŹŘŻƇƶĘǊƮĳŻ
ÝŘǂĈŹŘŻ��́� ˂́�!́�(́�1

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

jĈŹŘŻĈƮŘĈ�ŪĈƫƇŻŘĥĈ�ŭĈŻŻ�ĈŰƶ�PĈǊǂƶĥœǊǂǳŹŘǂǂĳŰ�ĳŘŻŌĳƶĳǂǳǂ�ǣĳƮĬĳŻ̀�1ƶ�œŘŰŋǂ́�ĬŘĳ�
ƶĥœĘĬŰŘĥœĳŻ��ǊƶǣŘƮŭǊŻŌĳŻ�ĘǊǁĳƮĳƮ�HĈŭǂƇƮĳŻ�ĈǊŋ�ĬŘĳ�PĈǊǂ�ǳǊ�ǢĳƮŹĳŘĬĳŻ̀�jĈŹŘŻĈƮŘĈ�
ŪĈƫƇŻŘĥĈ�œĈǂ�ĈŻǂŘƇǨŘĬĈǂŘǢĳ�1ŘŌĳŻƶĥœĈŋǂĳŻ�ǊŻĬ�ŭĈŻŻ�ĬĳŻ�1ŘŻŋŰǊƶƶ�ǢƇŻ�ŋƮĳŘĳŻ�©ĈĬŘŭĈŰĳŻ�
ŰŘŹŘǂŘĳƮĳŻ̀
ͅ
jĈŹŘŻĈƮŘĈ�ŪĈƫƇŻŘĥĈ�ǢĳƮŋǐŌǂ�ĈǊǁĳƮĬĳŹ�ǐĤĳƮ�ĬĈƶ�¦ƇǂĳŻǂŘĈŰ�ŘŻ��ŻǂŘ̡�ŌŘŻŌ̡hƇƶŹĳǂŘŭ�
ǳǊŹ�1ŘŻƶĈǂǳ�ǳǊ�ŭƇŹŹĳŻ́�ĬĈ�ĳƶ�ĳŘŻĳŻ�ƶǂƮĈŋŋĳŻĬĳŻ�1ŋŋĳŭǂ�ĈǊŋ�ĬŘĳ�PĈǊǂ�œĈǂ�ǊŻĬ�HĈŰǂĳŻ�
ǢĳƮƮŘŻŌĳƮǂ̀�îǊƶĘǂǳŰŘĥœ�œĈǂ�ĳƶ�ĳŻǂǳǐŻĬǊŻŌƶœĳŹŹĳŻĬĳ�1ŘŌĳŻƶĥœĈŋǂĳŻ́�ǣĳŰĥœĳ�ĬĈƶ�
PĈǊǂĤŘŰĬ�ǢĳƮĤĳƶƶĳƮŻ�ŭƒŻŻĳŻ̀

 ĳŘ�ĬĳƮ�ƮĳŌĳŰŹĘǁŘŌĳŻ��ŻǣĳŻĬǊŻŌ�ŭĈŻŻ�jĈŹŘŻĈƮŘĈ�ŪĈƫƇŻŘĥĈ�ĬŘĳ�HĳǊĥœǂŘŌŭĳŘǂ�ĬĳƮ�
PĈǊǂ�ĤĳƶƶĳƮ�ĤĳŘĤĳœĈŰǂĳŻ�ǊŻĬ�Řƶǂ�ƶƇŹŘǂ�ĳŘŻ�ŻǐǂǳŰŘĥœĳƮ�UŻœĈŰǂƶƶǂƇŋŋ�ŘŻ�
HĳǊĥœǂŘŌŭĳŘǂƶŹŘǂǂĳŰŻ�ƶĳŘŻ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



¦ǊŰǢĳƮ

t�±¾�!�©¦Å±�
±¾1jj�¾Å±

ÝŘǂĈŹŘŻ��
îǊĥŭĳƮ
tŘŻĳƮĈŰŘĳŻ
�ŻǂŘƇǨŘĬĈŻǂŘĳŻ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

tĈƶǂƇĥĈƮƫǊƶ�ƶǂĳŰŰĈǂǊƶ�œĈǂ�ĈŻǂŘƇǨŘĬĈǂŘǢĳ�1ŘŌĳŻƶĥœĈŋǂĳŻ�ǊŻĬ�ƶĥœǐǂǳǂ�ĬŘĳ�PĈǊǂ�ƶƇŹŘǂ�ǢƇƮ�
ĘǊǁĳƮĳŻ�1ŘŻŋŰǐƶƶĳŻ�ƶƇǣŘĳ�ǢƇƮ�ƇǨŘĬĈǂŘǢĳŹ�±ǂƮĳƶƶ̀

tĈƶǂƇĥĈƮƫǊƶ�ƶǂĳŰŰĈǂǊƶ�ŭĈŻŻ�ĬĈǳǊ�ĤĳŘǂƮĈŌĳŻ́�ĬŘĳ�¾ĳǨǂǊƮ�ĬĳƮ�PĈǊǂ�ǳǊ�ǢĳƮĤĳƶƶĳƮŻ�ǊŻĬ�
ƶƇŹŘǂ�ĬĈƶ�PĈǊǂĤŘŰĬ�ŘŻƶŌĳƶĈŹǂ�ĤĳƶƶĳƮ�ǳǊ�ĳƮœĈŰǂĳŻ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



¦ǊŰǢĳƮ

t11©Þ�±±1©�
1ã¾©�h¾

tĈŌŻĳƶŘǊŹ
!œŰƇƮŘĬ
±ǊŰŋĈǂ
vĈǂƮŘǊŹ
hĈŰǳŘǊŹ
hĈŰŘǊŹ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

tĳĳƮǣĈƶƶĳƮ�1ǨǂƮĈŭǂ�ƶƇƮŌǂ�ŋǐƮ�ŋƮŘƶĥœĳ�ǊŻĬ�ƶǂƮĈœŰĳŻĬĳ�PĈǊǂ̀�(ǊƮĥœ�ĬŘĳ��ŭǂŘǢŘĳƮǊŻŌ�ĬĳƮ�
îĳŰŰŋǊŻŭǂŘƇŻĳŻ�ǣŘƮĬ�ĬŘĳ�ÞĈƶƶĳƮǢĳƮƶƇƮŌǊŻŌ�ĬĳƮ�PĈǊǂ�ŌĳƶǂĘƮŭǂ̀�±Ƈ�Řƶǂ�ĬŘĳ�PĈǊǂ�ŻĈĥœ�
ĬĳƮ�ÝĳƮǣĳŻĬǊŻŌ�Ĭĳƶ�tĳĳƮǣĈƶƶĳƮ̡1ǨǂƮĈŭǂƶ�ĤĳƮǊœŘŌǂ�ǊŻĬ�ƮĳŹŘŻĳƮĈŰŘƶŘĳƮǂ̀

tĳĳƮǣĈƶƶĳƮ̡1ǨǂƮĈŭǂ�ŭĈŻŻ�ǳǊ�ĳŘŻĳŹ�ŌĳƶǊŻĬĳŻ�PĈǊǂĤŘŰĬ�ĤĳŘǂƮĈŌĳŻ�ǊŻĬ�Řƶǂ�ƶƇŹŘǂ�ŘĬĳĈŰ�
ŋǐƮ�ǊŻǂĳƮƶĥœŘĳĬŰŘĥœ�ĳŹƫŋŘŻĬŰŘĥœĳ�ǊŻĬ�ŌĳƮĳŘǳǂĳ�PĈǊǂǂǩƫĳŻ̀��Ǌĥœ�ŋǐƮ�IĳƶŘĥœǂ̡�ǊŻĬ�
hƒƮƫĳƮƫŋŰĳŌĳ�Řƶǂ�ĬĈƶ�tĳĳƮǣĈƶƶĳƮ�1ǨǂƮĈŭǂ�ĬǊƮĥœ�ƶĳŘŻĳ�UŻœĈŰǂƶƶǂƇŋŋĳ�ŌǊǂ�ŌĳĳŘŌŻĳǂ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



¦ǊŰǢĳƮ

�(�v¾1jj��
�Å©U¾�

¦ƮƇǂĳŘŻ
1¦���ŹĳŌĈ̡ʼ�HĳǂǂƶĘǊƮĳ
HǊĥƇǨĈŻǂœŘŻ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

�ĬƇŻǂĳŰŰĈ�ĈǊƮŘǂĈ�Řƶǂ�ƮĳŘĥœ�ĈŻ�1¦��̕1ŘĥƇƶĈƫĳŻǂĈĳŻƶĘǊƮĳ̖�ǊŻĬ�ĈŻĬĳƮĳŻ�ĤŘƇĈŭǂŘǢĳŻ�
tƇŰĳŭǐŰĳŻ�ǣŘĳ�ǳǊŹ� ĳŘƶƫŘĳŰ�¦ŘŌŹĳŻǂĳ̀�(Řĳ�hŘĳƶĳŰĈŰŌĳ�ǢĳƮƮŘŻŌĳƮǂ�ĬŘĳ� ŘŰĬǊŻŌ�ǢƇŻ�
HĳǂǂǳĳŰŰĳŻ�ǊŻĬ�ĤŰƇĥŭŘĳƮǂ�ĬŘĳ�jŘƫƇŌĳŻĳƶĳ�̕ĬŘĳŻǂ�ĬĳƮ�±ƫĳŘĥœĳƮǊŻŌ�ǊŻŌĳŻǊǂǳǂĳƮ�
vĈœƮǊŻŌƶĳŻĳƮŌŘĳŻ̖́�ƶƇ�ŭĈŻŻ�ĳŘŻĳ�ĤĳƶƇŻĬĳƮĳ�ÞŘƮŭǊŻŌ�ĤĳŘ�!ĳŰŰǊŰŘǂĳ�ĳŻǂŋĈŰǂĳŻ�ǊŻĬ�
PĈǊǂĈŰǂĳƮǊŻŌ�ǢƇƮĤĳǊŌĳŻ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



HŰǐƶƶŘŌŭĳŘǂ

¦�jt�©U��
¦�jt�¾��̕(Åj±1̖

¾ƮĈĬŘǂŘƇŻĳŰŰĳ�îǊǂĈǂ�ŋǐƮ�
jĳĤĳŻƶŹŘǂǂĳŰ
±ƫǊƮĳŻĳŰĳŹĳŻǂĳ̂�1ŘƶĳŻ́�hĈŰŘǊŹ�
ǊŻĬ�tĈŌŻĳƶŘǊŹ
¦ƮƇǂĳŘŻĳ�ǊŻĬ�ÝŘǂĈŹŘŻ� 

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

(Řĳ�ƮĳŘĥœœĈŰǂŘŌĳŻ�UŻœĈŰǂƶƶǂƇŋŋĳ�ǢƇŻ�¦ĈŰŹĈƮŘĈ�ƫĈŰŹĈǂĈ́�ǣŘĳ�ǳǊŹ� ĳŘƶƫŘĳŰ�hĈŰǳŘǊŹ́�
1ŘƶĳŻ́��ŹŘŻƇƶĘǊƮĳŻ́�¦ĈŻǂƇǂœĳŻƶĘǊƮĳ�̕ÝŘǂĈŹŘŻ� ʾ̖́�tĈŌŻĳƶŘǊŹ́�ǢĳƮƶĥœŘĳĬĳŻĳ�
UŻœĈŰǂƶƶǂƇŋŋĳ�ŹŘǂ�ĈŻǂŘĤĈŭǂĳƮŘĳŰŰĳƮ�ÞŘƮŭǊŻŌ�ǊŻĬ�ĬĳƮ�œƇœĳ�IĳœĈŰǂ�ĈŻ�HƇŰĈǂ�ŭƒŻŻĳŻ�ĬĈƶ�
îĳŰŰǣĈĥœƶǂǊŹ�ŋƒƮĬĳƮŻ́�ǊŻĬ�ƶƇŹŘǂ�ĬĈƶ�PĈǊǂĤŘŰĬ�ǢĳƮĤĳƶƶĳƮŻ̀

(ĈĬǊƮĥœ�ǣŘƮĬ�ĬŘĳ�©ƇǂĈŰŌĳ�¦ĈŰŹĈƮŘĈ�ƫĈŰŹĈǂĈ�ǢĳƮŹĳœƮǂ�ŘŻ�HĳǊĥœǂŘŌŭĳŘǂƶĥƮĳŹĳƶ́�
 ĈĬĳƶĈŰǳĳŻ́��ǊŌĳŻŌĳŰƶ́�PĈǊǂ�©ĳŘŻŘŌǊŻŌƶŹŘǂǂĳŰŻ�ǊŻĬ�tĈƶƶĈŌĳƒŰƶ�ĳŘŻŌĳƶĳǂǳǂ̀�PŘŻǳǊ�
ŭƇŹŹǂ�ŘœƮ�1ŘŻƶĈǂǳ�ŘŻ�±œĈŹƫƇƇƶ́�PĈŻĬĥƮĳŹĳƶ́�!ƇŻĬŘǂŘƇŻĳƮŻ́�±ĳŘŋĳŻ́�©ĈƶŘĳƮ̡�ǊŻĬ�
©ĳŘŻŘŌǊŻŌƶĥƮĳŹĳƶ̀

1ŘŻ�ǣĳŘǂĳƮĳƮ�ƫƇƶŘǂŘǢĳƮ�vĳĤĳŻĳŋŋĳŭǂ�Řƶǂ́�ĬĈƶƶ�ĬŘĳ�(ǊƮĥœĤŰǊǂǊŻŌ�ǊŻĬ�ĬŘĳ�îĳŰŰĳƮŻĳǊĳƮǊŻŌ�
ĬǊƮĥœ�ĬŘĳ�©ƇǂĈŰŌĳ�ĈŻŌĳŭǊƮĤĳŰǂ�ǣĳƮĬĳŻ�ǊŻĬ�ĬŘĳ�PĈǊǂ�ǢƇƮ�ĘǊǁĳƮĳŻ�1ŘŻŋŰǐƶƶĳŻ�ƶĥœǐǂǳǂ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



¦ǊŰǢĳƮ

¦�jt�©U��
¦�jt�¾��̕(Åj±1̖

¾ƮĈĬŘǂŘƇŻĳŰŰĳ�îǊǂĈǂ�ŋǐƮ�
jĳĤĳŻƶŹŘǂǂĳŰ
±ƫǊƮĳŻĳŰĳŹĳŻǂĳ̂�1ŘƶĳŻ́�hĈŰŘǊŹ�
ǊŻĬ�tĈŌŻĳƶŘǊŹ
¦ƮƇǂĳŘŻĳ�ǊŻĬ�ÝŘǂĈŹŘŻ� 

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

¦ĈŰŹĈƮŘĈ�ƫĈŰŹĈǂĈ�¦ǊŰǢĳƮ�œĈǂ�ĳŘŻ�ĤƮĳŘǂĳƶ�¦ƮƇŋŘŰ�ĈŻ�UŻœĈŰǂƶƶǂƇŋŋĳŻ́�ĬĈǳǊ�ǳĘœŰĳŻ�ǊŻǂĳƮ�
�ŻĬĳƮĳŹ��ŹŘŻƇƶĘǊƮĳŻ́�1ŘƶĳŻ́�hĈŰǳŘǊŹ́�tĈŌŻĳƶŘǊŹ́�ÝŘǂĈŹŘŻĳ�ǊŻĬ�UŻœĈŰǂƶƶǂƇŋŋĳ�ŹŘǂ�
ĈŻǂŘĤĈŭǂĳƮŘĳŰŰĳƮ�ÞŘƮŭǊŻṐ�(ǊƮĥœ�ĬŘĳƶĳ�ÝŘĳŰŋĈŰǂ�ŭĈŻŻ�¦ĈŰŹĈƮŘĈ�ƫĈŰŹĈǂĈ�¦ǊŰǢĳƮ�ŌǊǂ�ŘŻ�
hƇƶŹĳǂŘŭ�ĳŘŻŌĳŹŘƶĥœǂ�ǣĳƮĬĳŻ�ǊŹ�ĬŘĳ�PĈǊǂ�ǳǊ�ŻĘœƮĳŻ�ǊŻĬ�ĬĈƶ�PĈǊǂĤŘŰĬ�ǳǊ�ǢĳƮĤĳƶƶĳƮŻ̀

¦ĈŰŹĈƮŘĈ�ƫĈŰŹĈǂĈ�¦ǊŰǢĳƮ�ǣŘƮĬ�ǢĳƮŹĳœƮǂ�ĈŰƶ�¾ĳŘŰ�ǢƇŻ�HĳǊĥœǂŘŌŭĳŘǂƶĥƮĳŹĳƶ́�
©ĳŘŻŘŌǊŻŌƶŹŘǂǂĳŰŻ�ǊŻĬ�tĈƶƶĈŌĳƒŰƶ�ĳŘŻŌĳƶĳǂǳǂ̀�(ĈǳǊ�ŭƇŹŹǂ�ĬĳƮ�1ŘŻƶĈǂǳ�ŘŻ�
PĈŻĬĥƮĳŹĳƶ́�!ƇŻĬŘǂŘƇŻĳƮŻ́�±ĳŘŋĳŻ́�ǊŻĬ�©ĳŘŻŘŌǊŻŌƶĥƮĳŹĳƶ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



¦ǊŰǢĳƮ

¦P�1�(�!¾äjÅt�
¾©U!�©vÅ¾Åt

¦ƮƇǂĳŘŻ
îĳĈǨĈŻǂœŘŻ
HǊĥƇǨĈŻǂœŘŻ
(P�
1¦�
(¦�

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

¦œĈĳƇĬĈĥǂǩŰǊŹ�ǂƮŘĥƇƮŻǊǂǊŹ�ŹĈĥœǂ�ĬŘĳ�PĈǊǂ�ŌŰĈǂǂ�ǊŻĬ�ŌĳƶĥœŹĳŘĬŘŌ�ǊŻĬ�ŭĈŻŻ�
ÅŻĤĳœĈŌĳŻ�̕ǳ̀ ̀�fǊĥŭĳŻ̖�ĈŻ�PĈǊǂ�ǊŻĬ�hƇƫŋœĈǊǂ�ŰŘŻĬĳƮŻ̀�(Řĳ�tŘŭƮƇĈŰŌĳ�ĤŘŻĬĳǂ�
HĳǊĥœǂŘŌŭĳŘǂ�ŘŹ�1ŘŻƶĈǂǳ�ǢƇŻ�ŭƇƶŹĳǂŘƶĥœĳŻ�¦ƮƇĬǊŭǂĳŻ́�ǣĳƶœĈŰĤ�ƶŘĳ�œĘǊŋŘŌ�ĈŰƶ�
HĳǊĥœǂœĈŰǂĳŹŘǂǂĳŰ�ŘŻ�IĳƶŘĥœǂƶǣĘƶƶĳƮŻ�ǊŻĬ�¦ĳĳŰŘŻŌƶ�ĳŘŻŌĳƶĳǂǳǂ�ǣŘƮĬ̀

(Řĳ�tŘŭƮƇĈŰŌĳ�¦œĈĳƇĬĈĥǂǩŰǊŹ�ǂƮŘĥƇƮŻǊǂǊŹ�ŭĈŻŻ�ĤĳƮǊœŘŌĳŻĬ�ǣŘƮŭĳŻ́�ŘŻĬĳŹ�ĳƶ�ĬĈƶ�
tŘŭƮƇĤŘƇŹ�ĳŹƫŋŘŻĬŰŘĥœĳƮ�PĈǊǂ�ǣŘĳĬĳƮ�ŘŻƶ�IŰĳŘĥœŌĳǣŘĥœǂ�ĤƮŘŻŌǂ�ǊŻĬ�ĬĳŻ�ŌĳƶĈŹǂĳŻ�
1ŻǂǳǐŻĬǊŻŌƶƫƮƇǳĳƶƶ�ŭƇŻǂƮƇŰŰŘĳƮǂ̀

¦œĈĳƇĬĈĥǂǩŰǊŹ�ǂƮŘĥƇƮŻǊǂǊŹ�ŭĈŻŻ�ĈŰƶ�ǢƇƮĤĳǊŌĳŻĬĳ�¦ŋŰĳŌĳ�ŌĳŌĳŻ�ǊŹǣĳŰǂĤĳĬŘŻŌǂĳ�
PĈǊǂĈŰǂĳƮǊŻŌ�ĳŘŻŌĳƶĳǂǳǂ�ǣĳƮĬĳŻ́�Řƶǂ�ĈŰƶƇ�ŘĬĳĈŰ�ŋǐƮ�ĬŘĳ�ÝĳƮǣĳŻĬǊŻŌ�ŘŻ��ŻǂŘ̡�ŌŘŻŌ�
hƇƶŹĳǂŘŭ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



HŰǐƶƶŘŌŭĳŘǂ

¦�©¦Pä©��
Åt UjU!�jU±�
̕v�©U̖

ÝŘǂĈŹŘŻ� ̡ʺʻ
¾ƮĈĬŘǂŘƇŻĳŰŰĳ�îǊǂĈǂ�ŋǐƮ�
jĳĤĳŻƶŹŘǂǂĳŰ
PĈǊǂƶĥœǐǂǳĳŻĬĳ́�ÅÝ̡±ǂƮĈœŰĳŻ�
ƶĥœǐǂǳĳŻĬĳ�UŻœĈŰǂƶƶǂƇŋŋĳ�ŋǐƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

¦ƇƮƫœǩƮĈ�ǊŹĤŘŰŘĥĈŰŘƶ�ĳŻǂœĘŰǂ�œƇœĳ�tĳŻŌĳŻ�ŋǊŻŭǂŘƇŻĈŰĳŻ�UŻœĈŰǂƶƶǂƇŋŋĳŻ́�ĬĈƮǊŻǂĳƮ�
ǊŻǂĳƮ�ĈŻĬĳƮĳŹ�ǢŘĳŰĳ��ŹŘŻƇƶĘǊƮĳŻ̀��ǊŋŌƮǊŻĬ�ĬĳƶƶĳŻ�ŭĈŻŻ�ĬŘĳ�©ƇǂĈŰŌĳ�ǢƇƮ�
ŰŘĥœǂĤĳĬŘŻŌǂĳƮ�PĈǊǂĈŰǂĳƮǊŻŌ�ƶĥœǐǂǳĳŻ�ǊŻĬ�ĈŰƶ�ŻĈǂǐƮŰŘĥœĳ�1ƮŌĘŻǳǊŻŌ�ǳǊŹ�ÅÝ̡
±ǂƮĈœŰĳŻƶĥœǊǂǳ�ŘŻ�±ƇŻŻĳŻĥƮĳŹĳƶ�ǊŻĬ�ǳǊƮ�PĈǊǂƫŋŰĳŌĳ�ǢĳƮǣĳŻĬĳǂ�ǣĳƮĬĳŻ̀

UŻŋƇŰŌĳ�ƶĳŘŻĳƶ�œƇœĳŻ�ÝŘǂĈŹŘŻ� ʺʻ�IĳœĈŰǂƶ́��ŻǂŘƇǨŘĬĈŻǂŘĳŻ�ǊŻĬ��ŹŘŻƇƶĘǊƮĳŻ�Řƶǂ�ĳƮ�
ŘĬĳĈŰ�ŋǐƮ�ĬŘĳ�vĈǂǊƮŭƇƶŹĳǂŘŭ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



¦ǊŰǢĳƮ

¦�©¦Pä©U(UÅt�
¦Å©¦Å©1Åt�
̕Ý�©P1©�¦̀�
!©Å1v¾Åt̖

¦ƇŰǩƶĈĥĥœĈƮŘĬĳ
¦ŘŌŹĳŻǂĳ�ˁ��̡�ʺˀ� 
îĳĈǨĈŻǂœŘŻ
¦œǩĥƇĳƮǩǂœƮŘŻ
�j�
1¦�

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
ʾ̡ˁ�ÞƇĥœĳŻ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

¦ƇƮƫœǩƮŘĬŘǊŹ�ƫǊƮƫǊƮĳǊŹ�̕ŋƮǐœĳƮ�¦̀�ĥƮǊĳŻǂǊŹ̖�Řƶǂ�ĳŘŻĳ�tŘŭƮƇĈŰŌĳ́�ĬŘĳ�ĈǊŋŌƮǊŻĬ�ŘœƮĳƮ�
ƶǊŰŋĈǂŘĳƮǂĳŻ�¦ƇŰǩƶĈĥĥœĈƮŘĬĳ�ƶǂĈƮŭĳ�ĈŻǂŘƇǨŘĬĈǂŘǢĳ�1ŘŌĳŻƶĥœĈŋǂĳŻ�ĤĳƶŘǂǳǂ̀

(Řĳƶĳ�©ƇŰŰĳ�ĈŰƶ��ŻǂŘƇǨŘĬĈǂŘƇŻƶŹŘǂǂĳŰ�œŘŰŋǂ́�ŋƮĳŘĳ�©ĈĬŘŭĈŰĳ�ǳǊ�ŻĳǊǂƮĈŰŘƶŘĳƮĳŻ�ǊŻĬ�ĬĈŹŘǂ�
ĬĳŻ��ŰǂĳƮǊŻŌƶƫƮƇǳĳƶƶĳ�ŘŹ�ŌĳƶĈŹǂĳŻ�hƒƮƫĳƮ�ǳǊ�ĳŻǂƶĥœŰĳǊŻŘŌĳŻ�ǊŻĬ�îĳŰŰƶĥœĘĬĳŻ�
ǢƇƮǳǊĤĳǊŌĳŻ̀�(ĈĬǊƮĥœ�ĳŘŌŻĳǂ�ƶŘĥœ�ĬŘĳ�tŘŭƮƇĈŰŌĳ�¦ƇƮƫœǩƮŘĬŘǊŹ�ƫǊƮƫǊƮĳǊŹ�ĤĳƶƇŻĬĳƮƶ�
ŌǊǂ�ĈŰƶ��ŻǂŘ̡�ŌŘŻŌ�hƇŹƫƇŻĳŻǂĳ�ŘŻ�hƇƶŹĳǂŘŭ�ǊŻĬ�ŭƇŹŹǂ�ĬĳƮ�PĈǊǂ�ǳǊŌǊǂĳ̀

(ǊƮĥœ�ĬŘĳ�ĳŻǂœĈŰǂĳŻĳŻ�¦ŘŌŹĳŻǂĳ�ǊŻĬ�¦ƇŰǩƶĈĥĥœĈƮŘĬĳ�ǣŘƮĬ�ĳŘŻĳ�ŌĳƶǊŻĬĳ�PĈǊǂƶǂƮǊŭǂǊƮ�
ŌĳŋƒƮĬĳƮǂ́�ǊŻĬ�ǳǊĬĳŹ�œĈĤĳŻ�ƶŘĳ�ĳŘŻĳ�ĈǊŋœĳŰŰĳŻĬĳ�ǊŻĬ�ƶĥœǐǂǳĳŻĬĳ�ÞŘƮŭǊŻṐ

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



IĳǂƮƇĥŭŻĳǂ

¦¾1©�!j�(U1jj��
!�¦Ujj�!1�

�ŻǂŘƇǨŘĬĈŻǂ
�ŻǂŘŋǊŻŌĈŰ
�ŻǂŘŹŘŭƮƇĤŘĳŰŰ
�ŻǂŘŹŘǂƇǂŘƶĥœ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

¦ǂĳƮƇĥŰĈĬŘĳŰŰĈ�ĥĈƫŘŰŰĈĥĳĈ�ŭĈŻŻ�ĳŘŻ�ĤĳƶƇŻĬĳƮĳƮ�ǊŻĬ�ǣĳƮǂǢƇŰŰĳƮ� ĳƶǂĈŻĬǂĳŘŰ�ŋǐƮ�
ŭƇƶŹĳǂŘƶĥœĳ�îǊƶĈŹŹĳŻƶĳǂǳǊŻŌĳŻ�ǢƇŻ�!ƮĳŹĳŻ́�jƇǂŘƇŻĳŻ́�¦ǊĬĳƮŌƮǊŻĬŰĈŌĳŻ́�
1ŹǊŰƶŘƇŻƶŌƮǊŻĬŰĈŌĳŻ́�±ĳŘŋĳŻ́�¦ĈƶǂĳŻ́�©ĳŘŻŘŌǊŻŌƶŹŘǂǂĳŰŻ́��Űĳ�ǊŻĬ�±ƫƮĈǩƶ�ƶĳŘŻ̀

(Ĉƶ�1ǨǂƮĈŭǂ�ĬĳƮ�©ƇǂĈŰŌĳ�ǳĳŘŌǂ�ĳŘŻĳ�ÞŘƮŭǊŻŌ�ŋǐƮ�ĬŘĳ�HƒƮĬĳƮǊŻŌ�ǢƇŻ�PĈĈƮǣĈĥœƶǂǊŹ́�
PĈǊǂĈǊŋœĳŰŰǊŻṒ��ŻǂŘ̡HĈŰǂĳŻ�ǊŻĬ��ŻǂŘƇǨŘĬĈǂŘƇŻƶƫƮƇǳĳƶƶĳ�ĈǊŋ̀

(Řĳ�tĈŭƮƇĈŰŌĳ�¦ǂĳƮƇĥŰĈĬŘĳŰŰĈ�ĥĈƫŘŰŰĈĥĳĈ�œĈǂ�ĈŻǂŘƇǨŘĬĈǂŘǢĳ�ǊŻĬ�ĤĈŭǂĳƮŘĳŰŰĳ�
�ŌŌŰǊǂŘŻĈǂŘƇŻ�̕ÝĳƮƶĥœŹĳŰǳǊŻŌ̖�1ŘŌĳŻƶĥœĈŋǂĳŻ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



¦ǊŰǢĳƮ

±�!!P�©Uv��
j�¾U±±Ut�

1ŘƶĳŻ
hĈŰǳŘǊŹ
tĈŌŻĳƶŘǊŹ
îŘŻŭ
ÝŘǂĈŹŘŻĳ��́� ̡ʺʻ́� ̡ʿ�ǊŻĬ�!
¦ƇŰǩƶĈĥĥœĈƮŘĬĳ
HǊĥƇǨĈŻǂœŘŻ
 ĳǂĈ̡!ĈƮƇǂŘŻ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

(Řĳ� ƮĈǊŻĈŰŌĳ�±ĈĥĥœĈƮŘŻĈ�ŰĈǂŘƶƶŘŹĈ�ƇĬĳƮ�̮jĈŹŘŻĈƮŘĈ�ƶĈĥĥœĈƮŘŻĈ̯�ŭĈŻŻ�ĬǊƮĥœ�ŘœƮĳ�
ƮĳŘǳĳ�œĳŹŹĳŻĬĳŻ�1ŘŌĳŻƶĥœĈŋǂĳŻ�ǊŻĬ�ĈŻǂŘƇǨŘĬĈǂŘǢĳŻ�HĘœŘŌŭĳŘǂĳŻ�ĳŘŻĳ�ĤĳĬĳǊǂƶĈŹĳ�
©ƇŰŰĳ�ŘŻ�ĬĳƮ�hƇƶŹĳǂŘŭ�ƶƫŘĳŰĳŻ̀�±Řĳ�ŭĈŻŻ�ĬĈǳǊ�ĤĳŘǂƮĈŌĳŻ́�ĬŘĳ�PĈǊǂ�ǢƇƮ�ĘǊǁĳƮĳŻ�
1ŘŻǣŘƮŭǊŻŌĳŻ�ǳǊ�ƶĥœǐǂǳĳŻ�ǊŻĬ�1ŻǂǳǐŻĬǊŻŌĳŻ́�ǣŘĳ�ĤĳŘ�ǳǊ��ŭŻĳ�ŻĳŘŌĳŻĬĳƮ�PĈǊǂ́�ǳǊ�
ƮĳĬǊǳŘĳƮĳŻ̀

(ĳƮ�ƶƇŌĳŻĈŻŻǂĳ�îǊĥŭĳƮǂĈŻŌ�ǣŘƮĬ�ĈŰƶ�ŹƒŌŰŘĥœĳƶ�ÅÝ̡±ĥœǊǂǳŹŘǂǂĳŰ�ǊŻĬ�ĤĳŘ�
PĈǊǂƫƮƇĤŰĳŹĳŻ́�ǣŘĳ�ǳǊŹ� ĳŘƶƫŘĳŰ�ĬĳŹ�ÝĳƮŰǊƶǂ�ǢƇŻ�1ŰĈƶǂŘǳŘǂĘǂ�ǊŻĬ�HĳƶǂŘŌŭĳŘǂ�
ĳŘŻŌĳƶĳǂǳǂ̀��ǊǁĳƮĬĳŹ�ŭĈŻŻ�ĳƶ�ŘŻ�HĳǊĥœǂŘŌŭĳŘǂƶ�tŘǂǂĳŰŻ�ĬĈǳǊ�ĤĳŘǂƮĈŌĳŻ́�ĬŘĳ�PĈǊǂ�ǳǊ�
œǩĬƮŘĳƮĳŻ̀

�Ǌŋ�ĬĳƮ�PĈǊǂƇĤĳƮŋŰĘĥœĳ�ŭĈŻŻ�ĬŘĳ��Ű̡±ĳŭƮĳǂŘƇŻ�ĬǊƮĥœ�ĬĈƶ�±ĈĥĥœĈƮŘŻĈ�ŰĈǂŘƶƶŘŹĈ�
1ǨǂƮĈŭǂ�ƮĳĬǊǳŘĳƮǂ�ǣĳƮĬĳŻ́�ǣĈƶ�ǳǊ�ĳŘŻĳƮ�ǣĳŻŘŌĳƮ�ŋĳǂǂŘŌĳŻ�PĈǊǂ�ĤĳŘǂƮĈŌĳŻ�ŭĈŻŻ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



�Ű

±!PUî�!Pä¾©UÅt�
±¦̀�(P���t1I�̡ʼ

(P� �ŹĳŌĈ̡ʼ��Ű�ŘŻ�
ǊŻǂĳƮƶĥœŘĳĬŰŘĥœĳŻ�
hƇŻǳĳŻǂƮĈǂŘƇŻĳŻ
(P��400 mg
(P��550 mg

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

(Řĳ�tŘŭƮƇĈŰŌĳ�±ĥœŘǳƇĥœǩǂƮŘǊŹ�ƶƫ̀�Řƶǂ�ƮĳŘĥœ�ĈŻ�ĬĳŻ��ŹĳŌĈ̡ʼ̡HĳǂǂƶĘǊƮĳŻ�(P��ǊŻĬ�1¦��
ǊŻĬ�ǣŘƮĬ�ŘŻĬǊƶǂƮŘĳŰŰ�Ƈŋǂ�ŘŻ�HƇƮŹ�ǢƇŻ��Ű�ŌĳŻǊǂǳǂ̀�(Ĉƶ�(P��ĬĳƮ�tŘŭƮƇĈŰŌĳ�
±ĥœŘǳƇĥœǩǂƮŘǊŹ�ƶƫ̀�Řƶǂ�ĳŘŻĳ�±ĥœŰǐƶƶĳŰŭƇŹƫƇŻĳŻǂĳ�ŘŻ�hƇƶŹĳǂŘŭƫƮƇĬǊŭǂĳŻ́�ǊŻĬ�ǣŘƮĬ�
ǳǊŹ�ĈŻĬĳƮĳŻ�ǣĳŌĳŻ�ŘœƮĳƮ�ĳŻǂǳǐŻĬǊŻŌƶœĳŹŹĳŻĬĳ�ÞŘƮŭǊŻŌ�ŌĳƶĥœĘǂǳǂ̀

(ĈƮǐĤĳƮ�œŘŻĈǊƶ�ŌĳǣŘŻŻǂ�±ĥœŘǳƇĥœǩǂƮŘǊŹ�ƶƫ̀�ŘŻ�ĬĳƮ�hƒƮƫĳƮƫŋŰĳŌĳ�ǊŻĬ�hƇƶŹĳǂŘŭ�ŘŹŹĳƮ�
ǣĳŘǂĳƮ�ĈŻͅ� ĳĬĳǊǂǊŻṒ�ĬĈ�ƶŘĳ�ƫƇǂĳŻǳŘĳŰŰĳ�ÝƇƮǂĳŘŰĳ�ĤĳŘ�ĬŘƮĳŭǂĳƮ��ŻǣĳŻĬǊŻŌ�ĈǊŋ�ĬĳƮ�
PĈǊǂ�ĈǊŋǳĳŘŌǂ̀�(ĈƮǊŻǂĳƮ�ǳ̀ ̀�ǂŘĳŋĳ�HĳǊĥœǂŘŌŭĳŘǂƶǳǊŋǊœƮ́��ŻǂŘ̡�ŌŘŻŌ̡1ŘŌĳŻƶĥœĈŋǂĳŻ́�
1ŻǂƶǂƇƫŋǊŻŌ�ĬĳƮ�¦ƇƮĳŻ�ǊŻĬ�ÝĳƮĤĳƶƶĳƮǊŻŌ�ǢƇŻ�ÝĳƮŋĘƮĤǊŻṐ

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



¦ǊŰǢĳƮ

±¦U©ÅjUv�� j�Å�
̕¦Pä!�!ä�vUv̖

¦œǩĥƇĥǩĈŻŘŻ�ŹŘŻĬ̀ ʺʺ́ʾ�
1ʺʹ
1ʺˁ
1ʽʹ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

¦œǩĥƇĥǩĈŻŘŻ�¦ǊŰǢĳƮ�ǣŘƮĬ�Ƈŋǂ�ŘŻ�ĬĳƮ�hƇƶŹĳǂŘŭ�ĈŰƶ�ŋĈƮĤŌĳĤĳŻĬĳ�ǊŻĬ�ŋǊŻŭǂŘƇŻĈŰĳ�
hƇŹƫƇŻĳŻǂĳ�ŌĳŻǊǂǳǂ̀�1ƶ�ŋƒƮĬĳƮǂ�ŻŘĥœǂ�ŻǊƮ�ĳŘŻ�ŌĳƶǊŻĬĳƶ�PĈǊǂĤŘŰĬ́�ƶƇŻĬĳƮŻ�ĤĳƶŘǂǳǂ�
ĈǊĥœ�ĳŻǂǳǐŻĬǊŻŌƶœĳŹŹĳŻĬĳ�1ŘŌĳŻƶĥœĈŋǂĳŻ̀�îǊĬĳŹ�ĤĳƶǂŘŹŹǂ�ĬĳƮ�ŘŻ�±ƫŘƮǊŰŘŻĈ�
ĳŻǂœĈŰǂĳŻĳ�±ǂƇŋŋ�ĳŘŻĳ�ŰĈŻŌ�ĈŻœĈŰǂĳŻĬĳ�ŌƮǐŻ̡ĤŰĈǊĳ�HĘƮĤǊŻŌ�ŘŻ�ŭƇƶŹĳǂŘƶĥœĳŻ�HƇƮŹĳŰŻ�
ǣŘĳ�ǳ̀ ̀�ŘŻ�¦ĳĳŰŘŻŌƶ̀

¦œǩĥƇĥǩĈŻŘŻ�ĤĳƶŘǂǳǂ�ƶǂĈƮŭĳ�ĈŻǂŘƇǨŘĬĈǂŘǢĳ�1ŘŌĳŻƶĥœĈŋǂĳŻ̀�îǊĬĳŹ�ǂƮĘŌǂ�ĳƶ�ǳǊƮ�
ÞǊŻĬœĳŘŰǊŻŌ�ǊŻĬ�IĳǣĳĤĳƮĳŌĳŻĳƮĈǂŘƇŻ�ĤĳŘ̀�(Řĳ�ĈŻǂŘŹŘŭƮƇĤŘĳŰŰĳ�ǊŻĬ�
ĳŻǂǳǐŻĬǊŻŌƶœĳŹŹĳŻĬĳ�ÞŘƮŭǊŻŌ�ǢƇŻ�¦œǩĥƇĥǩĈŻŘŻ̡¦ǊŰǢĳƮ�ǊŻǂĳƮƶǂǐǂǳǂ�ĬĳŻ�
PĳŘŰǊŻŌƶƫƮƇǳĳƶƶ�ĤĳŘ�PĈǊǂƫƮƇĤŰĳŹĳŻ�ǣŘĳ�ǳǊŹ� ĳŘƶƫŘĳŰ��ŭŻĳ̀

¦œǩĥƇĥǩĈŻŘŻ̡¦ǊŰǢĳƮ�ǣŘƮĬ�ĤĳƮĳŘǂƶ�ŘŻ�ǢŘĳŰĳŻ�hƇƶŹĳǂŘŭƫƮƇĬǊŭǂĳŻ�ĳŘŻŌĳƶĳǂǳǂ́�ǣŘĳ�ǳǊŹ�
 ĳŘƶƫŘĳŰ�ŘŻ��ŻǂŘ̡�ŌŘŻŌ�hƇƶŹĳǂŘŭ́�ǣƇĤĳŘ�ĳƶ�ĬŘĳ�PĈǊǂ�ƮĳŹŘŻĳƮĈŰŘƶŘĳƮǂ́�ƮĳǢŘǂĈŰŘƶŘĳƮǂ�ǊŻĬ�
HĳǊĥœǂŘŌŭĳŘǂ�ƶƫĳŻĬĳǂ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



HŰǐƶƶŘŌŭĳŘǂ

±¦U©ÅjUv�� j�Å�
̕¦Pä!�!ä�vUv̖

¦œǩĥƇĥǩĈŻŘŻ�ʺŌ̍ʺʹʹʹŹj
¾ŘŻŭǂǊƮ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

(Řĳ�HŰǐƶƶŘŌŋƇƮŹ�ǢƇŻ�¦œǩĥƇĥǩĈŻŘŻ�ǣŘƮĬ�ĈŰƶ�ĬĈƶ�ǊƮƶƫƮǐŻŌŰŘĥœĳ�¦ƮƇĬǊŭǂ�ǢƇŻ�
ǊŻǢĳƮŌŰĳŘĥœŰŘĥœĳƮ�©ĳŘŻœĳŘǂ�ǢĳƮŹĈƮŭǂĳǂ̀�¦œǩĥƇĥǩĈŻŘŻ�Řƶǂ�ĬĈƶ�ĤĳƮǐœŹǂĳ�ĤŰĈǊĳ�¦ŘŌŹĳŻǂ�
ĬĳƮ�±ƫŘƮǊŰŘŻĈ̡�ŰŌĳ̀�(Ĉƶ�ŻĈǂǐƮŰŘĥœĳ́�ǣĈƶƶĳƮŰƒƶŰŘĥœĳ��ŻǂŘƇǨŘĬĈŻƶ�œĈǂ�ĳŘŻĳ�ŘŻǂĳŻƶŘǢĳ�
ĤŰĈǊĳ�HĈƮĤĳ́�ǣĈƶ�ŘŻ�ĬĳƮ�hƇƶŹĳǂŘŭ�ŌĳƮŻ�ĈŰƶͅ�ŋĈƮĤŌĳĤĳŻĬĳ�ǊŻĬ�ŋǊŻŭǂŘƇŻĈŰĳ�
hƇŹƫƇŻĳŻǂĳ�ŌĳŻǊǂǳǂ�ǣŘƮĬ̀�±ƇŹŘǂ�ĤĳƶǂŘŹŹǂ�ĬĳƮ�ŘŻ�±ƫŘƮǊŰŘŻĈ�ĳŻǂœĈŰǂĳŻĳ�±ǂƇŋŋ�ĳŘŻĳ�ŰĈŻŌ�
ĈŻœĈŰǂĳŻĬĳ�ŌƮǐŻ̡ĤŰĈǊĳ�HĘƮĤǊŻŌ�ŘŻ�ŭƇƶŹĳǂŘƶĥœĳŻ�HƇƮŹĳŰŻ�ǣŘĳ�ǳ̀ ̀�ŘŻ�jƇǂŘƇŻĳŻ̀

�ǊŋŌƮǊŻĬ�Ĭĳƶ�ĈŻǂŘƇǨŘĬĈǂŘǢĳŻ�¦ƇǂĳŻǳŘĈŰƶ�Řƶǂ�ĳƶ�ĳŘŻ�ǣŘƮŭƶĈŹĳƮ�©ĈĬŘŭĈŰ̡hĘŹƫŋĳƮ̀
(ĈǳǊ�ǳĳŘŌĳŻ�ǢĳƮƶĥœŘĳĬĳŻĳ�±ǂǊĬŘĳŻ́�ĬĈƶƶ�¦œǩĥƇĥǩĈŻŘŻ�ĳŻǂǳǐŻĬǊŻŌƶœĳŹŹĳŻĬĳ�
1ŘŌĳŻƶĥœĈŋǂĳŻ�ĈǊŋǣĳŘƶǂ�ǊŻĬ�ĬĈƶ�ŌĳƶǊŻĬĳ�PĈǊǂĤŘŰĬ�ŋƒƮĬĳƮǂ̀

îǊĬĳŹ�ǂƮĘŌǂ�ĳƶ�ǳǊƮ�ÞǊŻĬœĳŘŰǊŻŌ�ǊŻĬ�IĳǣĳĤĳƮĳŌĳŻĳƮĈǂŘƇŻ�ĤĳŘ̀�(Řĳ�ĈŻǂŘŹŘŭƮƇĤŘĳŰŰĳ�
ǊŻĬ�ĳŻǂǳǐŻĬǊŻŌƶœĳŹŹĳŻĬĳ�ÞŘƮŭǊŻŌ�ǢƇŻ�ĬĳƮ�¦œǩĥƇĥǩĈŻŘŻ̡HŰǐƶƶŘŌŋƇƮŹ�ǊŻǂĳƮƶǂǐǂǳǂ�
ĬĳŻ�PĳŘŰǊŻŌƶƫƮƇǳĳƶƶ�ĤĳŘ�ĈŭǊǂĳŻ�PĈǊǂƫƮƇĤŰĳŹĳŻ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



¦ǊŰǢĳƮ

±¦U©ÅjUv��
¦j�¾1v±U±

 ŘƇ�ǳĳƮǂŘŋŘǳŘĳƮǂ
¦œǩĥƇĥǩĈŻŘŻ�ʺʺ�̡�ʺʾ�ͅ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
ʾ̡ˀ�ÞƇĥœĳŻ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

±ƫŘƮǊŰŘŻĈ�ƫŰĈǂĳŻƶŘƶ�œĈǂ�ƶǂĈƮŭĳ�ĈŻǂŘƇǨŘĬĈǂŘǢĳ�1ŘŌĳŻƶĥœĈŋǂĳŻ�ǊŻĬ�ŭĈŻŻ�ƶƇŹŘǂ�ŌǊǂ�ŋǐƮ�
ŭƇƶŹĳǂŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ĳŘŻŌĳƶĳǂǳǂ�ǣĳƮĬĳŻ̀�(ĈǳǊ�ŭƇŹŹǂ́�ĬĈƶƶ�ƶŘĳ�ĬŘĳ�
ÞǊŻĬœĳŘŰǊŻŌ�ŋƒƮĬĳƮǂ�ǊŻĬ�ƶŘĥœ�ĬĈĬǊƮĥœ�ŘŻƶĤĳƶƇŻĬĳƮĳ�ŋǐƮ�ÞǊŻĬĈǊŋŰĈŌĳŻ́�
±ƇŻŻĳŻĤƮĘŻĬĳ�ǊŻĬ��ŻǂŘ̡¦œƇǂƇĈŌŘŻŌ�ĳŘŌŻĳǂ̀

±ƫŘƮǊŰŘŻĈ�ƫŰĈǂĳŻƶŘƶ�ŭĈŻŻ�fǊĥŭƮĳŘǳ�ǊŻĬ�¾ƮƇĥŭĳŻœĳŘǂ�ĬĳƮ�PĈǊǂ�ƮĳĬǊǳŘĳƮĳŻ́�ŹĘǁŘŌǂ�
©ĳŘǳǊŻŌĳŻ́�ƶǂŘŹǊŰŘĳƮǂ�ĬĳŻ�±ǂƇŋŋǣĳĥœƶĳŰ�ǢƇŻ�ǳĳŰŰǊŰĘƮĳƮ�1ĤĳŻĳ�ǊŻĬ�œĳŹŹǂ�ĬŘĳ� ŘŰĬǊŻŌ�
ǢƇŻ��ŭŻĳ�ŹŘǂ�ǣĳŻŘŌĳƮ�vĳĤĳŻǣŘƮŭǊŻŌĳŻ�ǊŻĬ�ƇœŻĳ��ŻǂŘĤŘƇǂŘŭĈƮĳƶŘƶǂĳŻǳ̀

(Ĉƶ�ŘŻ�±ƫŘƮǊŰŘŻĈ�ƫŰĈǂĳŻƶŘƶ�ĳŻǂœĈŰǂĳŻĳ�¦œǩĥƇĥǩĈŻŘŻ�ǊŻĬ�1ŻǳǩŹĳ�ƶƇƮŌĳŻ�ŋǐƮ�ĬŘĳ�
HĘœŘŌŭĳŘǂ�ĬĳƮ�tŘŭƮƇĈŰŌĳ́�ŋƮĳŘĳ�©ĈĬŘŭĈŰĳ�ǳǊ�ƶĈŹŹĳŰŻ̀��ǊŋŌƮǊŻĬ�ĬĳƶƶĳŻ�Řƶǂ�ĬŘĳ�±ƫŘƮǊŰŘŻĈ�
tŘŭƮƇĈŰŌĳ�ĳŘŻĳ�ǢŘĳŰǢĳƮƶƫƮĳĥœĳŻĬĳƮ�ŻĈǂǐƮŰŘĥœĳƮ�©ƇœƶǂƇŋŋ�ŘŻ�ĬĳƮ�hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ́�
ǳǊŹĈŰ�ĳƶ�ǣĳƮǂǢƇŰŰĳ�1ŋŋĳŭǂĳ�ǣŘĳ��ŻǂŘƇǨŘĬĈǂŘƇŻƶŹŘǂǂĳŰ�ƶƇǣŘĳ�ĈŻǂŘŹŘŭƮƇĤŘĳŰŰĳ��ŭǂŘǢŘǂĘǂĳŻ�
ĤĳƮĳŘǂœĘŰǂ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



HŰǐƶƶŘŌŭĳŘǂ

±¦U©ÅjUv��
Þ�±±1©�
Ijä!1©Uv�
1ã¾©�h¾

©ĳǢŘǂĈŰŘƶŘĳƮĳŻĬ
HĳǊĥœǂŘŌŭĳŘǂƶƶƫĳŻĬĳŻĬ
ÞĈƶƶĳƮ�ʺʾ̡ʼʾ
IŰǩĥĳƮŘŻ�ʿʾ̡ˁʾ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

(Ĉƶ�±ƫŘƮǊŰŘŻĈ�ÞĈƶƶĳƮ�IŰǩĥĳƮŘŻ�1ǨǂƮĈŭǂ�ĳŘŌŻĳǂ�ƶŘĥœ�ƶƇǣƇœŰ�ŘŻ�ŭƇƶŹĳǂŘƶĥœĳƮ�¦ŋŰĳŌĳ�ŋǐƮ�
PĈǊǂ�ǊŻĬ�PĈĈƮ�ĈŰƶ�ĈǊĥœ�ǳǊƮ�îǊĤĳƮĳŘǂǊŻŌ�ĬĳƮŹĈǂƇŰƇŌŘƶĥœĳƮ�tŘǂǂĳŰ�ǳǊƮ�
PĈǊǂĤĳœĈŻĬŰǊŻṐ�îǊĬĳŹ�ǣĳŘƶǂ�ĬĈƶ�±ƫŘƮǊŰŘŻĈ�ÞĈƶƶĳƮ�IŰǩĥĳƮŘŻ�1ǨǂƮĈŭǂ�ǣŘƮŭƶĈŹĳ�
hƇŹƫƇŻĳŻǂĳŻ�ĈǊŋ́�ǣĳŰĥœĳ�ĬŘĳ�ŘŻǂƮĈǳĳŰŰǊŰĘƮĳ�±ǩŻǂœĳƶĳ�ǢƇŻ��¾¦�ǊŻĬ�ĬŘĳ�
(ŘŋŋĳƮĳŻǳŘĳƮǊŻŌ�ǢƇŻ�hĳƮĈǂŘŻƇǳǩǂĳŻ�ƶǂŘŹǊŰŘĳƮĳŻ̀�(Řĳ�¦ĳƫǂŘĬĳ�ǊŻĬ�ĈŻĬĳƮĳ�UŻœĈŰǂƶƶǂƇŋŋĳ�
ǢƇŻ�±ƫŘƮǊŰŘŻĈ�ƶŘŻĬ�ǢƇƮ�ĈŰŰĳŹ�ŋǐƮ�ŋĳǊĥœǂŘŌŭĳŘǂƶƶƫĳŻĬĳŻĬĳ�PĈǊǂƫŋŰĳŌĳƫƮƇĬǊŭǂĳ�ǊŻĬ�ŋǐƮ�
�ŻǂŘ̡�ŌŘŻŌ�ǳǊ�ĳŹƫŋĳœŰĳŻ̀

(Řĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌ�ǢƇŻ�±ƫŘƮǊŰŘŻĈ�ÞĈƶƶĳƮ�IŰǩĥĳƮŘŻ�1ǨǂƮĈŭǂ�ĳƮŋƇŰŌǂ�ĬǊƮĥœ�jƇǂŘƇŻĳŻ́�±ĈŰĤĳŻ�
ǊŻĬ�!ƮĳŹĳƶ̀��Ǌĥœ�ŘŻ�ǣĘƶƶƮŘŌĳŻ�jŘƫƇƶƇŹĳŻŌĳŰŻ�ŭƇŹŹǂ�ĬĈƶ�1ǨǂƮĈŭǂ�ĬǊƮĥœĈǊƶ�ǢƇƮ́�
ĬĳŻŻ�ĈǊŋŌƮǊŻĬ�ĬĳƮ�îǊƶĈŹŹĳŻƶĳǂǳǊŻŌ�ĈŻ�HĳǂǂƶǂƇŋŋĳŻ�ǊŻĬ�ĬĳƮ�ƮǐĥŭŋĳǂǂĳŻĬĳŻ�
1ŘŌĳŻƶĥœĈŋǂ�œĈĤĳŻ�ĬŘĳ�IĳŰĳ�ĳŘŻĳŻ�ƫƇƶŘǂŘǢĳŻ�1ŋŋĳŭǂ�ĈǊŋ�ĬŘĳ�PĈǊǂ̀�(Řĳ�HŰǐƶƶŘŌŭĳŘǂ�ŰĘƶƶǂ�
ƶŘĥœ�ƶĳœƮ�ŌǊǂ�ŹŘǂ�ĈŻĬĳƮĳŻ�ŭƇƶŹĳǂŘƶĥœĳŻ�hƇŹƫƇŻĳŻǂĳŻ�ŹŘƶĥœĳŻ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



¦ǊŰǢĳƮ

¾1¾©�±1jtU±�
±Å1!U!�

HĳǂǂƶĘǊƮĳŻ
tŘŻĳƮĈŰŘĳŻ
ÝŘǂĈŹŘŻĳ
hƇœŰĳŻœǩĬƮĈǂĳ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

(Ĉƶ�ŋĳǊĥœǂŘŌŭĳŘǂƶƶƫĳŻĬĳŻĬĳ�1ǨǂƮĈŭǂ�ĈǊƶ�ĬĳƮ�tĈŭƮƇĈŰŌĳ�ÅŰǢĈ�ŘŻǂĳƶǂŘŻĈŰŘƶ�ĳŻǂƶƫĈŻŻǂ�
ǊŻĬ�ƶĥœǐǂǳǂ�ĬŘĳ�PĈǊǂ�ǢƇƮ�ĘǊǁĳƮĳŻ�1ŘŻŋŰǐƶƶĳŻ̀�îǊĬĳŹ�ǣŘƮĬ�ĬŘĳ�1ƫŘĬĳƮŹŘƶ�ŘŻ�ĳŘŻĳŹ�
ŌǊǂĳŻ�îǊƶǂĈŻĬ�ŌĳœĈŰǂĳŻ̀

(Řĳ�ĳŘŻǳĳŰŰŘŌĳ�tŘŭƮƇĈŰŌĳ�¾ĳǂƮĈƶĳŰŹŘƶ�ƶǊĳĥŘĥĈ�ŭĈŻŻ�ƶĥœǐǂǳĳŻĬ�ŌĳŌĳŻ�ĬĳŻ�
�ŰǂĳƮǊŻŌƶƫƮƇǳĳƶƶ�ĬĳƮ�ŹĳŻƶĥœŰŘĥœĳŻ�PĈǊǂ�ĈǊŋŌƮǊŻĬ�ǢƇŻ�±ƇŻŻĳŻĳŘŻƶǂƮĈœŰǊŻŌ�ǣŘƮŭĳŻ́�
ĬĈ�ƶŘĳ�ĬŘĳ�©ĳŌĳŻĳƮĈǂŘƇŻ�ĬĳƮ�PĈǊǂ�ĈŻŭǊƮĤĳŰǂ̀

(ĈœĳƮ�Řƶǂ�ĬŘĳ�ÝĳƮǣĳŻĬǊŻŌ�ǢƇŻ�¾ĳǂƮĈƶĳŰŹŘƶ�ƶǊĳĥŘĥĈ�ŘŻ�ŭƇƶŹĳǂŘƶĥœĳŻ�¦ƮƇĬǊŭǂĳŻ�ǳǊƮ�
ÝƇƮĤĳǊŌǊŻŌ�ǢƇŻ�PĈǊǂĈŰǂĳƮǊŻŌ�ǊŻĬ�ǢĳƮǣĈŻĬǂĳŻ�hƮĈŻŭœĳŘǂĳŻ�ŻǐǂǳŰŘĥœ̀�(Ĉƶ�¾ĳǂƮĈƶĳŰŹŘƶ�
ƶǊĳĥŘĥĈ�¦ǊŰǢĳƮ�œĈǂ�¦ƇǂĳŻǂŘĈŰ�ĤĳŘ��ŻǂŘ̡�ŌŘŻŌ̡¦ƮƇĤŰĳŹĳŻ�ǢĳƮǣĳŻĬĳǂ�ǳǊ�ǣĳƮĬĳŻ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



¦ǊŰǢĳƮ

ÅjÝ��
Uv¾1±¾Uv�jU±

ÝŘǂĈŹŘŻ� ʺʻ
hĈŰǳŘǊŹ
tĈŌŻĳƶŘǊŹ
1ŘǣĳŘǁ
1ŘƶĳŻ
fƇĬ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

(Řĳ�IƮǐŻĈŰŌĳ�ÅŰǢĈ�ŘŻǂĳƶǂŘŻĈŰŘƶ�Řƶǂ�ĳŘŻĳ�ƮĳŘĥœœĈŰǂŘŌĳ�¨ǊĳŰŰĳ�ĈŻ�vĘœƮƶǂƇŋŋĳŻ́�¦ƮƇǂĳŘŻĳŻ�
ǊŻĬ�¦ĳƫǂŘĬĳŻ̀�(Ĉƶ�1ǨǂƮĈŭǂ�ŋƒƮĬĳƮǂ�ĬŘĳ�¦ƮƇĬǊŭǂŘƇŻ�ǢƇŻ�hƇŰŰĈŌĳŻ�ǊŻĬ�PǩĈŰǊƮƇŻƶĘǊƮĳ�
ĬǊƮĥœ�ŹĳŻƶĥœŰŘĥœĳ�ĬĳƮŹĈŰĳ�HŘĤƮƇĤŰĈƶǂĳŻ̀

ÅŰǢĈ�ŘŻǂĳƶǂŘŻĈŰŘƶ�ĤĳƶŘǂǳǂ�1ŘŌĳŻƶĥœĈŋǂĳŻ́�ĬŘĳ�ǢŘĳŰǢĳƮƶƫƮĳĥœĳŻĬ�ŋǐƮ�ĬĳŻ�hƇƶŹĳǂŘŭĤĳƮĳŘĥœ�
ƶŘŻĬ̀
(ĳƮ�œƇœĳ�IĳœĈŰǂ�ĈŻ�tĈŌŻĳƶŘǊŹ́�±ĳŰĳŻ́�hĈŰǳŘǊŹ�ǊŻĬ�1ŘƶĳŻ�ƶƇǣŘĳ�ĬŘĳ�ĈŻǂŘƇǨŘĬĈǂŘǢĳŻ́�
ĈŻǂŘĤŘƇǂŘƶĥœĳŻ́�ĈŻǂŘǢŘƮĈŰĳŻ�ǊŻĬ�ŋǊŻŌŘǳŘĬĳŻ�ÞŘƮŭǊŻŌĳŻ�ƶƇƮŌĳŻ�ŋǐƮ�ĳŘŻĳ�ÝŘĳŰŋĈŰǂ�ĈŻ�
ƫƇƶŘǂŘǢĳŻ�1ŋŋĳŭǂĳŻ�ŋǐƮ�ĳŘŻ�ĤĳƶƶĳƮĳƶ�PĈǊǂĤŘŰĬ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



HŰǐƶƶŘŌŭĳŘǂ

ÅjÝ��j�!¾Å!�

ÝŘǂĈŹŘŻ�!
tĈŌŻĳƶŘǊŹ
¦ƮƇǂĳŘŻ
1ŘƶĳŻ
fƇĬ
�ƇƶĈŘŻĳ
PĳƫĈƮŘŻ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

ÅŰǢĈ�ŰĈĥǂǊĥĈ�Řƶǂ�ƮĳŘĥœ�ĈŻ�vĈǂƮŘǊŹ́�hĈŰŘǊŹ́��ŰǊŹŘŻŘǊŹ́�vŘĥŭĳŰ́�fƇĬ́�tĈŌŻĳƶŘǊŹ́�
tĈŻŌĈŻ�ǊŻĬ�Řƶǂ�ŹŘǂǂŰĳƮǣĳŘŰĳ�ĳŘŻ� ĳƶǂĈŻĬǂĳŘŰ�ŘŻ�ǢŘĳŰĳŻ�ŭƇƶŹĳǂŘƶĥœĳŻ�ǊŻĬ�
ĬĳƮŹĈǂƇŰƇŌŘƶĥœĳŻ�¦ƮƇĬǊŭǂĳŻ̀
îǊĬĳŹ�ĳŻǂœĘŰǂ�ĳƶ�hĈŰǳŘǊŹ́�¦œƇƶƫœƇƮ́�ŰƒƶŰŘĥœĳŻ�±ǂŘĥŭƶǂƇŋŋ́�ÝŘǂĈŹŘŻ��́�ÝŘǂĈŹŘŻ� ʺ́�
ÝŘǂĈŹŘŻ�!�ǊŻĬ�ǳĈœŰƮĳŘĥœĳ�ǣĳŘǂĳƮĳ�±ƫǊƮĳŻĳŰĳŹĳŻǂĳ̀

ÅŰǢĈ�ŰĈĥǂǊĥĈ�œĈǂ�ŻŘĥœǂ�ŻǊƮ�ĈŻǂŘĤĈŭǂĳƮŘĳŰŰĳ�ǊŻĬ�ŋǊŻŌŘǳŘĬĳ́�ƶƇŻĬĳƮŻ�ŻĈĥœǣĳŘƶŰŘĥœ�ĈǊĥœ�
ĳŻǂǳǐŻĬǊŻŌƶœĳŹŹĳŻĬĳ�ÞŘƮŭǊŻŌĳŻ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



¦ǊŰǢĳƮ

ÅjÝ��©UIU(�

hƇœŰĳŻœǩĬƮĈǂ
¦ƮƇǂĳŘŻ
¦œĳŻƇŰ
jŘƫŘĬĳ
!œŰƇƮƇƫœǩŰŰ
!ĈƮƇǂŘŻƇŘĬĳ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

(Řĳ�IƮǐŻĈŰŌĳ�ÅŰǢĈ�ƮŘŌŘĬĈ�œĈǂ�ŻŘĥœǂ�ŻǊƮ�ĳŘŻĳ�ĈŻǂŘƇǨŘĬĈǂŘǢĳ�ǊŻĬ�ĈŻǂŘĤĈŭǂĳƮŘĳŰŰĳ�
ÞŘƮŭǊŻṒ�ƶƇŻĬĳƮŻ�ĤĳƶŘǂǳǂ�ĈǊĥœ�ĳŘŻĳ�ƶǂĈƮŭĳ�ĈŻǂŘƇǨŘĬĈǂŘǢĳ��ŭǂŘǢŘǂĘǂ̀�±ƇŹŘǂ�ĤŘĳǂĳǂ�ĬŘĳ�
ƫƮƇǂĳŘŻœĈŰǂŘŌĳ��ŰŌĳ�±ĥœǊǂǳ�ǢƇƮ�ƇǨŘĬĈǂŘǢĳŹ�±ǂƮĳƶƶ̀

ÅŰǢĈ�ƮŘŌŘĬĈ�Řƶǂ�ƮĳŘĥœ�ĈŻ�UŻœĈŰǂƶƶǂƇŋŋĳŻ́�ǣĳŰĥœĳ�ĬŘĳ�hƇŰŰĈŌĳŻĤŘƇƶǩŻǂœĳƶĳ�ŋƒƮĬĳƮŻ�ƶƇǣŘĳ�
ŋĳǊĥœǂŘŌŭĳŘǂƶƶƫĳŻĬĳŻĬĳ�1ŘŌĳŻƶĥœĈŋǂĳŻ�ǢĳƮŰĳŘœĳŻ̀�PĈǊǂƶĥœĘĬĳŻ�ǊŻĬ�ǂƮƇĥŭĳŻĳ�
1ƫŘĬĳƮŹŘƶ�ŭƒŻŻĳŻ�ĬĈĬǊƮĥœ�ŌĳŹŘŰĬĳƮǂ�ǣĳƮĬĳŻ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



¦ǊŰǢĳƮ

ÅjÝ��±¦̀

ÝŘǂĈŹŘŻ�!
tĈŌŻĳƶŘǊŹ
¦ƮƇǂĳŘŻ
1ŘƶĳŻ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

(Řĳ�ĈŻ�tĈŌŻĳƶŘǊŹ́�¦ƮƇǂĳŘŻĳŻ́�1ŘƶĳŻ�ǊŻĬ�ÝŘǂĈŹŘŻ�!�ƮĳŘĥœœĈŰǂŘŌĳŻ�IƮǐŻĈŰŌĳŻ�ÅŰǢĈ�ƶƫ̀�
œĈĤĳŻ�ǢŘĳŰ�¦ƇǂĳŻǂŘĈŰ�ŘŻ�ĬĳƮ�ŭƇƶŹĳǂŘƶĥœĳŻ��ŻǣĳŻĬǊŻṒ�ǢƇƮ�ĈŰŰĳŹ�ĤĳŘ��ŻǂŘ̡�ŌŘŻŌ�
¦ƮƇĬǊŭǂĳŻ̀

ÅŰǢĈ�±ƫĳǳŘĳƶ�ǢĳƮŋǐŌĳŻ�ǳǊĬĳŹ�ǐĤĳƮ�ĈŻǂŘĤĈŭǂĳƮŘĳŰŰĳ́�ĳŻǂǳǐŻĬǊŻŌƶœĳŹŹĳŻĬĳ́�
ĈŻǂŘƇǨŘĬĈǂŘǢĳ�ǊŻĬ�ĈŻǂŘǢŘƮĈŰĳ��ŭǂŘǢŘǂĘǂĳŻ̀

ÅŰǢĈ�ƶƫ̀�ĤŘĳǂĳŻ�ƶŘĥœ�ĈŰƶƇ�ŋǐƮ�ŹƒŌŰŘĥœĳ�1ŘŻƶĘǂǳĳ�ŘŻ�ĬĳƮ� ĳœĈŻĬŰǊŻŌ�ǢƇŻ�1ƮƶĥœŰĈŋŋǊŻŌ�
ĬĳƮ�PĈǊǂ�ƶƇǣŘĳ�ǳǊƮ�±ǂĘƮŭǊŻŌ�ĬĳƮ�PĈǊǂ�ĈŻ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



HŰǐƶƶŘŌŭĳŘǂ

Åv(�©U��
¦Uvv�¾UHU(��
̕Þ�h�t1̖

±ƫǊƮĳŻĳŰĳŹǂĳ̂�Ǌ̀�̀�tĈŻŌĈŻ́�
vĈǂƮŘǊŹ�ǊŻĬ�tĈŌŻĳƶŘǊŹ
ÝŘǂĈŹŘŻ��́�!́�1�ǊŻĬ�h
Fucoidan�ǳǊƮ�PǩĬƮĈǂŘƇŻ�ǊŻĬ�
±ǂƮĈŋŋǊŻŌ�ĬĳƮ�PĈǊǂ
Fucoxanthin�ĈŰƶ�PŘŰŋƶŹŘǂǂĳŰ�ǳǊƮ�
IĳǣŘĥœǂƶƮĳŌǊŰŘĳƮǊŻŌ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

ÅŻĬĈƮŘĈ�ƫŘŻŻĈǂŘŋŘĬĈ�Řƶǂ�ĳŘŻĳ� ƮĈǊŻĈŰŌĳ́�ǣĳŰĥœĳ�ĳŘŻĳ�ĤĳƮǊœŘŌĳŻĬĳ�HǊŻŭǂŘƇŻ�ĈǊŋ�ĬŘĳ�
PĈǊǂ�ĈǊƶǐĤǂ̀��Ǌĥœ�ĬŘĳƶĳ��ŰŌĳ�Řƶǂ�ĳŘŻĳ�ƮĳŘĥœĳ�vĘœƮƶǂƇŋŋƭǊĳŰŰĳ�ĤĳŘ�ĘǊǁĳƮĳƮ��ŻǣĳŻĬǊŻṐ�
PǩĬƮĈǂŘƇŻ�ĬǊƮĥœ�ĬŘĳ�¦ƇŰǩƶĈĥĥœĈƮŘĬĳ́�ÞŘƮŭǊŻŌ�ĈŰƶ��ŻǂŘƇǨŘĬĈǂŘƇŻƶŹŘǂǂĳŰ�ǊŻĬ�
 ĳƮǊœŘŌǊŻŌ�ĈǊŋŌƮǊŻĬ�ĬĳƮ�HǊĥƇŘĬĈŻ�ƶŘŻĬ�ĳŘŻŘŌĳ�ĬĳƮ�ÝƇƮǂĳŘŰĳ�ǊŻĬ�1ŘŌĳŻƶĥœĈŋǂĳŻ�ĬĳƮ�
ÅŻĬĈƮŘĈ�ƫŘŻŻĈǂŘŋŘĬĈ�tĈŭƮƇĈŰŌĳ̀

(Řĳ�ÞĈŭĈŹĳ�tĈŭƮƇĈŰŌĳ�ŭĈŻŻ�ĬŘĳ�HĈŰǂĳŻǂŘĳŋĳ�ƮĳĬǊǳŘĳƮĳŻ�ǊŻĬ�ǢĳƮĤĳƶƶĳƮǂ�ĬŘĳ�
PǩĬƮĈǂŘƇŻ�ĬĳƮ�PĈǊǂ̀�îǊĬĳŹ�ĤĳƶŘǂǳǂ�ƶŘĳ�ĬŘĳ�HĘœŘŌŭĳŘǂ́�ĬŘĳ�©ƒǂǊŻŌĳŻ�ǳǊ�ŹŘŻĬĳƮŻ́�
ŻĈĥœĬĳŹ�ĬŘĳ�PĈǊǂ�ÅÝ̡±ǂƮĈœŰǊŻŌ�ĈǊƶŌĳƶĳǂǳǂ�ǣǊƮĬĳ̀�ÅŻĬĈƮŘĈ�ƫŘŻŻĈǂŘŋŘĬĈ�œĳŹŹǂ�ĬŘĳ�
�ŭǂŘǢŘǂĘǂ�ƮĈĬŘŭĈŰ�ƫƮƇĬǊǳŘĳƮĳŻĬĳƮ�1ŻǳǩŹĳ�ǊŻĬ�ĬŘĳ�IŰǩŭĈǂŘƇŻ̀

UœƮĳ�©ƇŰŰĳ�ĈŰƶ��ŻǂŘƇǨŘĬĈǂŘƇŻƶŹŘǂǂĳŰ�Řƶǂ�ĬŘĳ�IƮǊŻĬŰĈŌĳ�ŋǐƮ�ĬŘĳ�©ĳĬǊǳŘĳƮǊŻŌ�ǢƇŻ�
ƇǨŘĬĈǂŘǢĳŹ�±ǂƮĳƶƶ�ŘŹ�IĳǣĳĤĳ�ǊŻĬ�ŘœƮĳƮ�ÞŘƮŭǊŻŌ�ĈŰƶ��ŻǂŘ̡�ŌŘŻŌ�tŘǂǂĳŰ̀��ǊǁĳƮĬĳŹ�
ĤĳƶŘǂǳǂ�ƶŘĳ�ĳŻǂǳǐŻĬǊŻŌƶœĳŹŹĳŻĬĳ́�ĈŻǂŘĤĈŭǂĳƮŘĳŰŰĳ�ǊŻĬ�ĈŻǂŘŹŘŭƮƇĤŘĳŰŰĳ�ÞŘƮŭǊŻŌĳŻ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



IĳǂƮƇĥŭŻĳǂ

î�v�©U��
¾�Å©v1H�©¾UU

�ŻǂŘƇǨŘĬĈŻǂ
�ŻǂŘĤĈŭǂĳƮŘĳŰŰ

jŘĳŋĳƮǳĳŘǂ
�Ǌŋ��ŻŋƮĈŌĳ

¾ǩƫŘƶĥœĳ��ŻǣĳŻĬǊŻŌĳŻ�ŘŻ�ĬĳƮ�
hƇƶŹĳǂŘŭŘŻĬǊƶǂƮŘĳ

(Řĳ� ƮĈǊŻĈŰŌĳ�îƇŻĈƮŘĈ�ǂƇǊƮŻĳŋƇƮǂŘŘ�ǣŘƮĬ�ŘŻ�ĬĳƮ�hƇƶŹĳǂŘŭ�ǳǊƮ�PĳƮƶǂĳŰŰǊŻŌ�ǢƇŻ��ŻǂŘ̡
�ŌŘŻŌ̡tŘǂǂĳŰ�ǢĳƮǣĳŻĬĳǂ̀�(ĈǳǊ�œĈǂ�ĬŘĳ�tĈŭƮƇĈŰŌĳ�ŻƇĥœ�ĈŻǂŘĤĈŭǂĳƮŘĳŰŰĳ�ǊŻĬ�
ĈŻǂŘŹǩŭƇǂŘƶĥœĳ�1ŘŌĳŻƶĥœĈŋǂĳŻ̀

îƇŻĈƮŘĈ�ǂƇǊƮŻĳŋƇƮǂŘŘ�ŭĈŻŻ�ŹŘǂ�ŘœƮĳƮ�ĈŻǂŘƇǨŘĬĈǂŘǢĳƮ�ÞŘƮŭǊŻŌ�ĬŘĳ�PĈǊǂ�ƶĥœǐǂǳĳŻ�ǊŻĬ�
ŌŰĳŘĥœǳĳŘǂŘŌ�HĳǊĥœǂŘŌŭĳŘǂ�ƶƫĳŻĬĳŻ̀

îƇŻĈƮŘĈ�ǂƇǊƮŻĳŋƇƮǂŘŘ�Řƶǂ�ƮĳŘĥœ�ĈŻ�¦ŘŌŹĳŻǂĳŻ́�ĬŘĳ�ĬŘĳ�±ǂƮĈœŰǊŻŌ�ŘŹ� ŰĈǊŰŘĥœǂ�±ƫĳŭǂƮǊŹ�
ĈĤƶƇƮĤŘĳƮĳŻ́�ĬĈƮǊŻǂĳƮ�ǊŻǂĳƮ�ĈŻĬĳƮĳŹ�!ĈƮƇǂŘŻƇŘĬĳ́�¦œŰƇƮƇǂĈŻŻŘŻĳ�ǊŻĬ�!œŰƇƮƇƫœǩŰŰ̀

ʻʹʻʻ�΅�hƇƶŹĳǂŘŭ



ŘŻŋƇͼĈŰŌĈŻĳǨ̀ĥƇŹ
ǣǣǣ̀ĈŰŌĈŻĳǨ̀ĥƇŹ


